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AN UNSERE  
AKTIONÄRE

Ein anspruchsvolles Jahr 

Im letzten Geschäftsbericht stand das «Vorwort» 

unter dem Titel der Digitalisierung. Im abgelau-

fenen Jahr haben wir nun erlebt, in welchem 

Tempo sich Prozesse und Abläufe verändern, 

wenn neue Systeme eingeführt werden. 

 

Das im letzten Jahr installierte, elektronische Kli-

nikinformationssystem wurde weiter ausgebaut. 

Die Patientenakte, welche vor 2 Jahren noch 

praktisch vollständig auf Papier erstellt wurde, ist 

Geschichte. Alle Informationen über die Patienten 

sind überall digital verfügbar. Was so einfach und 

selbstverständlich geschrieben steht, ist in der 

Umsetzung hochkomplex und äusserst auf -

wändig. 

 

So mussten im Klinikinformationssystem zum 

Beispiel Dutzende von neuen Formularen ent-

wickelt werden. Was sich auf Papier jahrelang 

bewährt hatte, wurde in elektronische Tabellen 

umgearbeitet, welche bereits vorhandene In -

formationen automatisch integrieren. Diese  

äusserst anspruchsvollen und zeitintensiven  

Arbeiten haben nicht nur unsere internen und  

externen IT-Spezialisten beschäftigt. Die Defini-

tion der notwendigen Anpassungen musste von 

Fachabteilungen vorgenommen werden. Das 

führte dazu, dass auch Ärzte, Pflege- und The-

rapiepersonal sich in allen Details mit dem neuen 

System auseinandersetzen mussten und dem-

entsprechend auch geschult wurden. 

 

Ebenfalls im abgelaufenen Jahr haben wir die 

Vorbereitungsarbeiten für den Ersatz des ERP-

Systems vorgenommen. Seit dem 1. Januar 

2020 haben wir das OPALE «blue pearl» System 

im produktiven Einsatz. Bei der Konfiguration 

dieses Systems waren vor allem die administra-

tiven Fachabteilungen gefordert. Hier mussten 

insbesondere Klinikadministration, Rechnungs-

wesen und Personalabteilung die entsprechen-

den Einstellungen konfigurieren. 

 

Das Klinikinformationssystem tauscht sehr viele 

Daten über Schnittstellen mit dem ERP-System 

aus. Dies führte dazu, dass bei aktuellen Anpas-

sungen im Klinikinformationssystem Schnittstellen 

ins bestehende ERP-System geschaffen werden 

mussten. Mit der Einführung des neuen ERP-Sys-

tems auf den 1. Januar 2020 mussten zudem alle, 

teilweise erst vor wenigen Wochen realisierten 

Schnittstellen, bereits wieder umgebaut werden. 

 

Dank 

Der Dank gilt diesmal in erster Linie unseren  

Mitarbeitenden. Durch die umfangreichen Um -

stellungen im Bereich der IT waren sie aufs  

Äusserste gefordert. Wir sind uns bewusst, dass 

dieser Umbruch nur dank grösstem Einsatz 

möglich war. Vielen Dank! 

 

Ein Dank auch all unseren anderen Partnern. Ob 

Gast, Lieferant, Aktionär oder Aufsichtsbehörde. 

Dank ihrem Engagement sind wir in der Lage, 

nachhaltig zu investieren und dem Wandel der 

Zeit gerecht zu werden. 

 

 

 

Hans-Rudolf Wyss           Daniel Bieri 

Präsident                           Vorsitzender   

des Verwaltungsrates        der Geschäftsleitung

Hans-Rudolf Wyss und Daniel Bieri
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98. GESCHÄFTS-  
UND LAGEBERICHT 2019

KONSOLIDIERTE ZAHLEN 

Erfolgsrechnung 

Im  abgelaufenen Jahr konnten wir einen Umsatz von CHF 

52.33 Mio. erwirtschaften. Damit haben sich die Nettoerlöse 

im Vergleich zum Vorjahr kaum verändert. Der rückläufige  

Umsatz im Bäderbereich, entstanden durch die 5-monatige 

Saunaschliessung, wurde durch ein kleines Wachstum in den 

anderen Bereichen wieder kompensiert. 

 

Auf der Kostenseite sind im Bereich der Warenaufwendungen/ 

Direkten Dienstleistungen Dritter die Kosten um 2.2 % bzw. 

CHF 0.12 Mio. angestiegen. Zwar konnten wir dank einem ge-

steigerten Einsatz von Generika die Kosten im Bereich des Me-

dizinischen Bedarfes senken, aber der Kostenanstieg in den 

Haushaltaufwendungen (Uniformen, Hilfsmaterialien) hat dies 

wieder kompensiert. Die Mehrkosten bei den direkten Dienst-

leistungen Dritter sind durch eine Professionalisierung der Me-

dikamentenabgabe in der Privat-Klinik Im Park entstanden. 

 

Obwohl der Personalbestand um rund 2 % gesunken ist, sind 

die Personalkosten im Vergleich zum Vorjahr um CHF 0.18 

Mio. (+ 0.6 %) angestiegen. Auch unsere Gruppe ist vom Fach-

kräftemangel im Gesundheitswesen betroffen. Wir haben 

Mühe, genügend Fachpersonal zu finden und müssen, vor 

allem im Bereich der Pflege und der Therapie, zeitweise zu-

sätzliches temporär Personal engagieren. 

 

Bei den übrigen Aufwendungen sind die Kosten im Berichtsjahr 

um CHF 0.55 Mio. angestiegen. Dabei fällt vor allem der An-

stieg der Kosten für Unterhalt und Reparaturen ins Gewicht. 

Rund 80 % der Mehrkosten sind in diesem Teilbereich entstan-

den. Wir haben unsere Anstrengungen, die Gebäude und  

Anlagen «gut in Schuss» zu halten, in allen Teilbereichen im  

Berichtsjahr intensiviert. Auch die Energiekosten sind ange -

stiegen. Grund dafür sind höhere Strompreise. 

 

Als Resultat der oben erläuterten Veränderungen hat sich der 

Betriebsgewinn vor Abschreibungen (EBITDA) von CHF 9.71 

Mio. auf CHF 8.97 Mio. reduziert. 

 

Weiterhin steigend sind die Aufwendungen für die Abschrei-

bungen. Diese erhöhten sich um 13.3 % auf CHF 6.22 Mio. 

Die seit mehreren Jahren getätigten hohen Investitionen für die 

Erneuerung und den Ausbau unserer Anlagen führen zu diesen 

stark angestiegenen Werten. 

 

Das Betriebsergebnis (EBIT) erreicht einen Wert von 5.3 % des 

Umsatzes. 

 

Leicht verbessert zeigt sich das Finanzergebnis. Die höhere 

Bewertung der Schwob AG führt zu verbesserten Finanzer -

trägen. Auf der Aufwandseite führen weiterhin sinkende Zins-

sätze dazu, dass sich die Kosten reduzieren. 

 

Im ausserordentlichen Ergebnis konnten im Vorjahr im Wesent-

lichen die Erlöse aus dem Verkauf von CO2-Zertifikaten aus-

gewiesen werden. Im aktuellen Geschäftsjahr sind keine 

grossen ausserordentlichen Positionen angefallen. 

 

Der Jahresgewinn erreicht einen Betrag von CHF 1.84 Mio. 

 

Bilanz 

In der Bilanz konnten wir den Bestand der Forderungen aus  

Lieferungen und Leistungen deutlich reduzieren. Im Vorjahr war  

diese Position wegen Fakturierungsverzögerungen durch die 

Umstellung auf das Tarpsy-Abrechnungssystem massiv erhöht. 

Die Forderungen zeigen heute wieder einen normalen Bestand. 

Weiter angestiegen ist die Bewertung des Anlagevermögens. 

Die grossen Investitionen schlagen hier zu Buche. 

 

Da sich die beiden Effekte ausgleichen, zeigt sich die Bilanz-

summe praktisch unverändert. Dies führt dazu, dass sich der 

Anteil des Eigenkapitals weiter erhöht hat. Wir weisen einen 

äusserst soliden Eigenkapitalanteil von 42.4 % aus. 
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BAD SCHINZNACH AG 

Privat-Klinik Im Park 

Im abgelaufenen Geschäftsjahr haben wir in der Privat-Klinik 

Im Park 19 491 Pflegetage geleistet. Damit verzeichnen wir im 

Vergleich zum Vorjahr einen leichten Rückgang bei der Klinik-

belegung. 

 

Im Bereich der neurologischen Rehabilitation ist es uns ge -

lungen, die Zahl der geleisteten Pflegetage zu steigern. Die 

Nachfrage nach dieser anspruchsvollen Rehabilitationsform ist 

weiterhin hoch. 

 

In der muskuloskelettalen Rehabilitation kämpfen wir hingegen 

mit rückläufigen Patientenzahlen. Dies dürfte einerseits am ge-

stiegenen Angebot von Rehabetten und andererseits auch an 

der immer restriktiveren Haltung der Krankenkassen in der Ge-

währung von Kostengutsprachen liegen. 

 

Der medizinische Fortschritt im muskuloskelettalen Bereich 

zeigt sich in der Altersstruktur unserer Reha Patienten deutlich. 

Das Durchschnittsalter unserer Gäste lag im Jahr 2005 bei 

70.2 Jahren. Im Jahr 2010 stieg es auf 74.4 und im Jahr 2015 

auf 75.8 Jahre. Im Berichtsjahr 2019 beträgt der Altersdurch-

schnitt bereits 76.8 Jahre. Fast 80 % unserer Patienten sind 

über 70 Jahre alt. Das bedeutet, dass heute Patienten, welche 

ein neues Hüft- oder Kniegelenk benötigen, immer öfters direkt 

nach Hause gehen können oder von der Krankenkasse «ledig-

lich» eine Kostengutsprache für eine Kur erhalten. 

 

Kurhotel Im Park 

Bis zum Geschäftsjahr 2017 mussten wir einen stetigen Rück-

gang an Gästen in Kauf nehmen. Die Zahl der Logiernächte 

sank auf einen Tiefstwert von 8 377. Im letzten Jahr konnten 

wir diesen Wert auf 8 466 erhöhen. Diese leichte Steigerung 

hatten wir im Wesentlichen auf die neue Junior Suite im Haus 

Habsburg zurückgeführt. Im Berichtsjahr ist jetzt die Zahl der 

Logiernächte deutlich angestiegen und wir können einen Wert 

von 9 487 melden. Die durchschnittliche Zimmerbelegung ist 

dadurch auf 70.2 % angestiegen. 

 

Dabei ist diese Steigerung nicht ausschliesslich auf eine grös-

sere Zahl an Kurgästen zurückzuführen. Wir stellen auch eine 

steigende Nachfrage bei den Wochenend- und Wellness- 

Aufenthalten fest. Ebenfalls machen wir gute Erfahrungen mit 

Longstay-Gästen. 

 

Bäderbetriebe 

Im Bäderbereich haben wir, bedingt durch die 5-monatige  

Saunaschliessung, mit einem deutlichen Rückgang der Gäste -

zahlen gerechnet. 

 

Vor allem im ersten Halbjahr 2019 ist dieser nicht eingetroffen 

und unsere Besucher haben das alternative Angebot im Thermi 

spa und im Aquarena fun rege genutzt. In der zweiten Jahres-

hälfte hatten wir weniger Wetterglück und so müssen wir für 

das ganze Jahr doch noch einen leichten Umsatzrückgang im  

Bäderbereich melden. 

 

Mit der im September neu eröffneten Aquarena Sauna haben 

wir ein weiteres hochwertiges Produkt geschaffen. Schon  

wenige Wochen nach Betriebsstart der neuen Sauna dürfen 

wir eine deutlich steigende Nachfrage nach Ganztageseintritten 

feststellen. Es scheint, dass wir durch dieses neue Angebot für 

Besucher, welche einen Wellnesstag an einer schönen Desti-

nation verbringen wollen, deutlich attraktiver geworden sind. 

 

Miet- und Pachtzinserlöse 

Die Miet- und Pachtzinserlöse konnten im abgelaufenen Jahr 

noch einmal leicht gesteigert werden. Unsere Wohnungen im 

Haus Habsburg waren zum ersten Mal das ganze Jahr über 

verfügbar. Rückgrat unserer Mieterlöse sind aber weiterhin un-

sere 3 Mehrfamilienhäuser der Überbauung Meisenpark in Zug. 

 

 

KLINIK MEISSENBERG AG, ZUG 

In der Klinik Meissenberg AG wurden im abgelaufenen Ge-

schäftsjahr 25 549 Pflegetage geleistet. Damit konnte der 

leichte Rückgang des Vorjahres kompensiert werden und wir 

haben wieder die Werte des Jahres 2017 erreicht. Das Resultat 

entspricht einer durchschnittlichen Bettenbelegung über das 

ganze Jahr gesehen von ausgezeichneten 94.6 %. 

 

In der Psychiatrie wurde das Tarifsystem auf das Jahr 2018 

von einer Tagespauschale auf das neue Abrechnungssystem 
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«Tarpsy» umgestellt. Dieses Abrechnungssystem berücksich-

tigt bei der Entschädigungshöhe die Diagnose, den Schwere-

grad und die Aufenthaltsdauer der Patientin in der Klinik. Das 

Tarpsy-Abrechnungssystem ist ein «lernendes» Produkt. So 

wurde auf das Jahr 2019 bereits die Abrechnungsversion 2.0 

eingeführt. In dieser neuen Version wurde unsere häufigste 

Krankheitsdiagnose leicht zurückgestuft. Dies führte zu einem 

leicht rückläufigen Ertrag je Pflegetag. Das Ergebnis der Klinik 

Meissenberg konnte aber dank der deutlich gestiegenen Zahl 

von Pflegetagen gehalten werden. 

 

 

SCHWOB AG, BURGDORF 

Im Geschäftsjahr 2019 hat die Schwob AG eine Dividende von 

insgesamt TCHF 200 ausgeschüttet. Die Bad Schinznach AG 

konnte entsprechend ihrem Anteil einen Dividendenertrag von 

TCHF 80 verbuchen. Das entspricht dem gleichen Wert wie im 

Vorjahr. 

 

Auch im abgelaufenen Geschäftsjahr hat die Schwob AG, mit 

Sitz in Burgdorf, sehr erfolgreich gearbeitet. Die Firma betreibt 

heute 7 Standorte. Neben der Textilproduktion in Burgdorf  

werden an 6 weiteren Standorten Wäschereien betrieben. Die 

Umsätze konnten im Berichtsjahr weiter gesteigert werden und 

haben ein Volumen von rund CHF 35 Mio. erreicht. Der Wachs-

tumskurs soll in den nächsten Jahren weitergeführt werden. 

 

 

QUALITÄT 

Auch im Geschäftsjahr 2019 ist das Thema Qualität in viele ver-

schiedene Bereiche eingeflossen. Bereichsübergreifend stan-

den zwei Projekte im Vordergrund: 

 

Kommunikationsschulung  •

«Patientenorientierte Kommunikation»  

Ein Augenmerk wurde auf die Weiterentwicklung einer  

gemeinsamen Sprache gelegt. Mit der Erarbeitung des Be-

schwerdemanagements im Vorjahr wurde nun die prakti-

sche Umsetzung verfolgt. Das massgeschneiderte Training 

für alle Mitarbeitenden der Bad Schinznach AG umfasste 

den gezielten Einsatz der floskelfreien, positiven Sprache, 

das Kommunizieren von negativen Botschaften auf eine 

sympathische und lösungsorientierte Art, das Geben von 

konstruktivem Feedback innerhalb des Teams und die  

3 Schritte des Einwands- und Reklamationshandlings. 

 

Weiterentwicklung des Qualitätsmanagementsystems  •

Mit dem Erreichen der ersten Stufe des EFQM Models im 

Januar 2011 und der Zertifizierung «Verpflichtung zu Excel-

lence» im April 2016 wurde im 2019 der nächste Meilenstein 

Richtung Excellence gelegt. Mit dem EFQM Team wurden 

die Dimensionen des EFQM Excellence Modells vertieft und 

anhand der Sammlung von Ergebniskriterien die ersten  

Inhalte des Bewerbungsdokuments vorbereitet. Mit der 

Durchführung einer Selbstbewertung, Priorisierung und Um-

setzung von Verbesserungsthemen verfolgen wir die Weiter-

entwicklung unserer Prozesse und Strukturen und werden 

im November 2020 das Assessment zur Zertifizierungsstufe 

«Recognised for Excellence» durchführen lassen. 

 

 

ENTWICKLUNG/IMMOBILIEN 

Schinznach-Bad 

Am 31. März 2019 war unsere «alte» Aquarena Sauna zum 

letzten Mal für Besucher geöffnet. 

 

In der 5-monatigen Umbauphase sind im 1. Obergeschoss 

und im Galeriegeschoss der Aquarena drei Saunen, zwei 

Dampfräume, ein Gradierwerk und verschiedene Ruhebereiche 

entstanden. Im Aussenbereich ermöglichen das randlose Kalt-

wasserbecken und die Panoramasauna einen sensationellen 

Ausblick auf die Parklandschaft. Stimmige Farben, hoch -

wertige Materialien und raffinierte Details schaffen eine wohlige 

Atmosphäre.  

 

Für das neugeschaffene Saunaangebot haben wir insgesamt 

einen Betrag von CHF 5.26 Mio. investiert. 

 

Für den geplanten Neubau des Hotels in Schinznach-Bad 

haben wir erste Schritte eingeleitet. In einem kleinen Architek-

turwettbewerb mit zwei beteiligten Büro’s wurden erste Lö-

sungsmöglichkeiten angedacht. Wir wollen uns für die Planung 

dieses Projektes genug Zeit lassen, um ein möglichst zukunfts-
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fähiges Projekt zu entwickeln. Mit einem Baubeginn ist im 

nächsten Jahr noch nicht zu rechnen. 

 

Zug 

Auf unserer grossen Klinikparzelle haben wir, gemeinsam mit 

der Stadt Zug, die Arbeiten weitergeführt, einen Bebauungs-

plan auszuarbeiten. Wir haben die zukünftige Gestaltung  

dieses Gebietes entwickelt und definiert, wo wir unsere zukünf-

tigen Klinikdienstleistungen erbringen werden. 8 Architektur-

büros wurden von uns ausgewählt, am Projektwettbewerb 

teilzunehmen. Der Wettbewerb wurde im Herbst 2019 abge-

schlossen. Als Sieger des Wettbewerbes ging das renom-

mierte Unternehmen «Diener & Diener Architekten» mit Sitz in 

Basel hervor. Gemeinsam mit dem Architekturbüro werden wir 

die Detailarbeiten weiter vorantreiben. 

 

Da diese Parzelle zu einem grossen Teil der Bauzone mit  

speziellen Vorschriften zugewiesen ist, ist jedoch weiterhin mit 

einem mehrere Jahre dauernden Verfahren zu rechnen. Ein  

allfälliger Baubeginn ist noch nicht abzusehen. 

 

 

RISIKOBEURTEILUNG 

Im Rahmen seiner Pflicht zur Oberleitung der Gesellschaft hat 

der Verwaltungsrat die Geschäftsleitung beauftragt, jährlich 

eine Risikoanalyse durchzuführen. Verwaltungsrat und Ge-

schäftsleitung haben die Grundsätze des Risk Managements 

festgelegt. Dazu haben sie die unterschiedlichsten Risikoarten 

in diverse Risikobereiche aufgeteilt. 

 

Die erfassten und analysierten Risiken wurden in einer Master-

Risk-Liste zusammengefasst. Dabei erfolgt die Bewertung der 

Risiken in einer Risiko-/Wahrscheinlichkeitsmatrix. Eine regelmäs-

sige Berichterstattung über das Risk-Management ist etabliert. 

 

 

AUSBLICK AUF DAS GESCHÄFTSJAHR 2020 

Im abgelaufenen Geschäftsjahr haben wir, neben der neuen 

Sauna, in beiden Unternehmen der Gruppe massiv in neue In-

formatik-Systeme investiert. So haben wir nicht nur ein Klinik-

informationssystem eingeführt, sondern auch unser zentrales 

ERP-System ersetzt. Das laufende Jahr 2020 steht deshalb 

für ein Jahr der Konsolidierung, dies obwohl in diesem Jahr 

auch noch die Einführung des elektronischen Patientendos-

siers ansteht. Wir wollen die neuen Abläufe festigen und unsere 

Prozesse verbessern. Die Investitionen in Anlagevermögen 

werden wir auf maximal CHF 4.0 Mio. beschränken. 

 

In der Bad Schinznach AG entwickeln sich die ersten zwei Mo-

nate des neuen Jahres in den einzelnen Geschäftsbereichen 

unterschiedlich. Im Bereich des Hotels setzt sich die erfreuliche 

Entwicklung der letzten zwei Jahre fort und die Gästezahlen 

haben sich weiter verbessert. In unserer Reha-Klinik kämpfen 

wir noch immer mit leicht rückläufigen Patientenzahlen. Das 

steigende Angebot an Rehabetten und die restriktive Haltung 

der Krankenkassen dürften die Hauptgründe dafür sein. Im  

Bäderbereich verzeichneten wir im Januar wetterbedingt tiefere 

Gästezahlen. Der Februar zeigte sich aber von der freundliche-

ren Seite und so konnte fast der ganze Rückstand wieder auf-

geholt werden. 

 

Insgesamt erwarten wir für das laufende Jahr einen leicht ver-

besserten Betriebsgewinn. Da wir im letzten Jahr ein äusserst 

starkes erstes Halbjahr erlebt hatten, beunruhigt uns der leichte 

Rückstand nach 2 Monaten nicht. 

 

Die Klinik Meissenberg AG ist sehr gut ins neue Jahr gestartet. 

Wie im Vorjahr verzeichnen wir in den ersten beiden Monaten 

eine sehr hohe Auslastung. 

 

Auf den 1. Januar 2020 wurde im Tarpsy-System, innerhalb 

der Version 2.0, die Vergütung für Belastungserprobungen ver-

ändert. Dies führte dazu, dass mit den Versicherern neue Tarife 

(Baserate) ausgehandelt werden mussten. Dabei ist es ge -

lungen, mit allen 3 grossen Tarifpartnern einen neuen Vertrag 

abzuschliessen. Die Verträge sind in Arbeit und müssen vom 

Kanton Zug noch genehmigt werden. Wir erwarten aber im 

Genehmigungsprozess keine Probleme. Die neu abgeschlos-

senen Tarifverträge sollten zu einem leicht höheren Durch-

schnittserlös je Pflegetag führen. 

 

Zu Beginn des Jahres 2020 ist auch eine rückwirkende Tarif-

einigung mit der tarifsuisse ag für die Jahre 2018 und 2019  

gelungen. Auch diese Einigung wurde vom Kanton noch nicht 
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definitiv genehmigt. Wir erwarten die Genehmigung aber bis 

ca. Mitte des laufenden Jahres. Anschliessend können wir mit 

der korrekten Verrechnung der Leistungen aus diesen Jahren 

beginnen. Wir erwarten dadurch im laufenden Geschäftsjahr 

einmalige ausserordentliche Erlöse. 

 

Insgesamt rechnen wir für das Geschäftsjahr 2020 mit einem 

leicht verbesserten Betriebsgewinn und durch die ausser-

ordentlichen Erlöse mit einem gesteigertem Jahresergebnis. 

 

Das Noval Coronavirus (2019-nCoV), welches erstmals im  

Dezember 2019 in China entdeckt wurde, ist trotz einer äus-

serst heftigen Reaktion der chinesischen Gesundheitsbehör-

den nur 2 Monate später auch in Europa nachgewiesen 

worden. Unser obenstehender Ausblick geht von der Annahme 

aus, dass in der Schweiz keine restriktiven Massnahmen der 

Gesundheitsbehörden getroffen werden müssen. Allfällige Aus-

gangssperren, oder gar eine Pandemie, würden unser Jahres-

ergebnis mit Sicherheit negativ beeinflussen. 

 

DIVIDENDE 

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, wie im 

letzten Jahr, eine unveränderte Dividende von 13 % des Nenn-

wertes von CHF 400.– pro Aktien auszuzahlen. Die Bruttodivi-

dende beträgt somit wiederum CHF 52.– pro Aktie. 

 

 

1. März 2020 

VERANTWORTUNGS- 
BEREICHE

Hans-Rudolf Wyss 
Verwaltungsratspräsident
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Bäderbetriebe  

TCHF 10 571 (20.2 %)

Miet- und  

Pachtzinserlöse 

TCHF 2 038 (3.9 %)

Allgemeine Betriebe  

TCHF 1 217 (2.3 %)

35 000

40 000

45 000

50 000

Beträge  
in TCHF

                                                                                   2015                 2016                 2017                 2018           
Eigenfinanzierungsgrad                                          37.6 %             42.5 %             42.6 %             41.8 %          
Eigenkapitalrendite                                                 21.1 %             14.0 %               7.7 %               7.8 %          

ENTWICKLUNG EIGENKAPITAL  
DER BAD SCHINZNACH GRUPPE

Klinikbetriebe/ 

Kurhotel Im Park  

TCHF 38 432 (73.4 %)

Klinikbetriebe / 

Kurhotel Im Park  

TCHF 35 346 (73.3 %)

 2019

Zum Ende des Geschhäftsjahres 2019 weist die 
Bad Schinznach Gruppe einen Eigenkapitalanteil 
von 42.4 % an der Bilanzsumme aus.

NETTOERLÖSE  
DER BAD SCHINZNACH GRUPPE 

Seit dem Geschäftsjahr 
2014 wurde der Grup-
penumsatz um 10.8 % 
gesteigert

2015 

38 197

2016 

42 231

2017 

43 922

2018 
45 674
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Bäderbetriebe  

TCHF 11 207 (23.2 %)

Miet- und  

Pachtzinserlöse  

TCHF 520 (1.1 %)Allgemeine  

Betriebe  

TCHF 1 348 (2.8 %)

           2019 
        42.4 %  
          4.2 % 

2019 2018 2019

+ 0.2 % – 7.7 %

2018

2019 2018 2019 2018

– 34.9 %

52 330 52 231 9 7118 965

2 747 4 220 3 309

2014

KENNZAHLEN  
DER ERFOLGSRECHNUNG 

Veränderung zum Vorjahr 

Beträge in TCHF

Nettoerlöse EBITDA

EBIT Ergebnis der Gruppe

– 44.3 %

2019  

46 286

1 842
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KENNZAHLEN 
IM ÜBERBLICK

BAD SCHINZNACH GRUPPE  
                                                                                   2019                 2018                 2017                 2016                  2015 
Nettoerlös                                                                52 330             52 231             51 907             51 508               50 189  
Veränderung zum Vorjahr                                                             0.2 %                    0.6 %                    0.8 %                    2.6 %                     3.7 %  

                                                                                                                                                                      
EBITDA                                                                      8 965               9 711               9 413               9 241                 8 678  
Veränderung zum Vorjahr                                                           – 7.7 %                    3.2 %                    1.9 %                    6.5 %                   12.1 %  

                                                                                                                                                                      
Betriebsergebnis/EBIT                                                2 747               4 220               4 154               4 461                 4 671  
Veränderung zum Vorjahr                                                         – 34.9 %                    1.6 %                 – 6.9 %                 – 4.5 %                   18.6 %  

                                                                                                                                                                      
Jahresgewinn                                                             1 842               3 309               3 138               5 199                 6 634  
Veränderung zum Vorjahr                                                         – 44.3 %                    5.5 %               – 39.6 %               – 21.6 %                 110.0 %  

                                                                                                                                                                      
Eigenkapital                                                              46 286             45 674             43 922             42 231               38 197  
Eigenfinanzierungsgrad                                                              42.4 %                  41.8 %                  42.6 %                  42.5 %                   37.6 %  

Eigenkapitalrendite                                                                       4.2 %                    7.8 %                    7.7 %                  14.0 %                   21.1 %  

                                                                                                                                                                      
Anlagevermögen                                                      99 602             96 978             95 714             92 169               94 536  
Anlageintensität                                                                          91.2 %                  88.8 %                  92.7 %                  92.7 %                   93.1 %  

 

 

LOGIERNÄCHTE/PFLEGETAGE 
Logiernächte Kurhotel Im Park                                   9 487               8 466               8 377               9 136                 9 507  
Pflegetage Privat-Klinik Im Park                                19 491             19 743             20 430             20 621               21 214  
Pflegetage Klinik Meissenberg AG                            25 549             24 857             25 526             25 188               26 688  

 

 

BESUCHERFREQUENZEN BÄDERBETRIEBE UND PITCH & PUTT 
Bäder                                                                     322 125           298 650           306 951           315 938             292 784  
Sauna                                                                      43 767             73 475             75 229             74 871               71 998  
Pitch & Putt                                                              13 294             14 804             13 103             12 277               12 533  

 

 

KENNZAHLEN ZUR AKTIE DER BAD SCHINZNACH AG 
Anzahl Aktionäre                                                           796                  776                  774                  776                    787  
Anzahl der Aktien im Eigenbestand               
der Unternehmung                                                            0                    75                    15                      0                      48  
Steuerwert der Aktie                                                   2 310               2 400               2 900               2 700                 2 400  
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BILANZ DER  
BAD SCHINZNACH GRUPPE

                                                                                                  Anhang          31.12.2019    in %          31.12.2018    in % 
Aktiven 
Flüssige Mittel                                                                                        1               749 981      0.7               693 249       0.6 
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen                                        2            5 940 000      5.4            8 570 000       7.8 
Übrige kurzfristige Forderungen                                                             3               504 894      0.5               692 224       0.6 
Vorräte und nicht fakturierte Leistungen                                                 4            2 243 000      2.1            2 165 000       2.0 
Aktive Rechnungsabgrenzungen                                                                             204 941      0.2               166 721       0.2 
Umlaufvermögen                                                                                                9 642 816      8.8          12 287 195     11.2 
 
Finanzanlagen                                                                                        5            1 510 000      1.4            1 510 000       1.4 
Beteiligungen                                                                                         6            3 697 000      3.4            3 663 000       3.4 
Immobile Sachanlagen                                                                           7          88 020 000    80.6          86 780 000     79.4 
Mobile Sachanlagen                                                                              8            4 710 000      4.3            4 140 000       3.8 
Immaterielle Werte (Software)                                                                 9            1 085 000      1.0               660 000       0.6 
Anlagen im Bau                                                                                   10               580 000      0.5               225 000       0.2 
Anlagevermögen                                                                                              99 602 000    91.2          96 978 000     88.8 
 
Total Aktiven                                                                                                   109 244 816  100.0        109 265 195   100.0 
 
Passiven                                                    
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen                               11               987 271      0.9               813 790       0.7 
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten                                             12            5 130 000      4.7            7 395 020       6.8 
An- & Vorauszahlungen von Kunden                                                                    3 124 122      2.9            3 042 029       2.8 
Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten                                                                        275 546      0.3               476 293       0.4 
Passive Rechnungsabgrenzungen                                                       13            2 858 083      2.6            2 609 464       2.4 
Kurzfristiges Fremdkapital                                                                               12 375 022    11.3          14 336 596     13.1 
                                                                   
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten                                            14          48 775 000    44.6          47 655 000     43.6 
Rückstellungen                                                                                    15            1 808 800      1.7            1 600 000       1.5 
Langfristiges Fremdkapital                                                                              50 583 800    46.3          49 255 000     45.1 
                                                                                                                                                                                    
Aktienkapital                                                                                                       10 800 000      9.9          10 800 000       9.9 
Gesetzliche Kapitalreserven                                                                                      60 813      0.1                 89 096       0.1 
Gewinnreserven                                                                                                 33 583 309    30.7          31 674 061     29.0 
Jahresgewinn                                                                                                       1 841 872      1.7            3 309 192       3.0 
Eigene Aktien                                                                                                                     0      0.0            – 198 750    – 0.2 
Eigenkapital                                                                                                      46 285 994    42.4          45 673 599     41.8 
 
Total Passiven                                                                                                109 244 816  100.0        109 265 195   100.0 
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ERFOLGSRECHNUNG DER  
BAD SCHINZNACH GRUPPE

                                                                                                  Anhang                    2019    in %                    2018    in % 
Kliniken/Kurhotel Im Park                                                                                   38 432 480    73.4          38 364 063     73.5  
Bäderbetriebe                                                                                                    10 571 229    20.2          10 930 156     20.9  
Miet- und Pachtzinserlöse                                                                                    2 037 594      3.9            1 936 179       3.7  
Allgemeine Betriebe/übriger Betriebsertrag                                                          1 217 216      2.3            1 168 708       2.2  
Debitorenverluste/Delkredere                                                                                    71 303      0.1            – 168 240    – 0.3  
Total Nettoerlöse                                                                                              52 329 823  100.0          52 230 867   100.0  
                                                                                                                                                                                    
Medizinischer Bedarf                                                                                               733 552      1.4               781 591       1.5  
Lebensmittelaufwand                                                                                           2 496 699      4.8            2 512 675       4.8  
Verpflegungsbeitrag Personal                                                                               – 248 052    – 0.5            – 261 700    – 0.5  
Haushaltaufwand                                                                                                 1 120 003      2.1            1 039 294  2.0  
Verkaufsartikel                                                                                                         296 908      0.6               266 778  0.5  
Direkte Dienstleistungen Dritter                                                                             1 018 318      1.9               962 415  1.8  
Warenaufwand/Direkte Dienstleistungen                                                         5 417 428    10.4            5 301 053     10.1  
                                                                                                                                                                                    
Bruttoergebnis                                                                                                 46 912 394    89.6          46 929 814     89.9  
                                                                                                                                                                                    
Löhne/Gehälter                                                                                                  26 408 929    50.5          26 191 907     50.1  
Sozialversicherungsaufwand                                                                                4 150 352      7.9            4 154 419  8.0  
übriger Personalaufwand                                                                                        501 176      1.0               532 167  1.0  
Personalaufwand                                                                                             31 060 456    59.4          30 878 492     59.1  
                                                                                                                                                                                    
Unterhalt und Reparaturen                                                                                   1 754 698      3.4            1 318 310  2.5  
Miete und Leasing                                                                                                   277 379      0.5               265 811  0.5  
Energie                                                                                                                1 493 866      2.9            1 409 875  2.7  
Verwaltung und Informatik                                                                                    2 019 597      3.9            2 012 538  3.9  
Werbung                                                                                                                 533 063      1.0               499 840  1.0  
Übriger Aufwand                                                                                                     808 204      1.5               834 124  1.6  
Übriger Betriebsaufwand                                                                                  6 886 807    13.2            6 340 498     12.1  
                                                                                                                                                                                    
EBITDA                                                                                                               8 965 131    17.1            9 710 823     18.6  
                                                                                                                                                                                    
Abschreibungen                                                                                  16            6 217 792    11.9            5 490 982     10.5  
                                                                                                                                                                                    
Betriebsergebnis/EBIT                                                                                      2 747 339      5.3            4 219 841  8.1  
                                                                                                                                                                                    
Finanzergebnis                                                                                    17             – 483 017    – 0.9            – 512 218    – 1.0  
Ausserordentliches Ergebnis                                                                18                   5 130      0.0               239 305  0.5  
                                                                                                                                                                                    
Gewinn vor Steuern                                                                                           2 269 451      4.3            3 946 928  7.6  
                                                                                                                                                                                    
Steuern                                                                                                19               427 579      0.8               637 736  1.3  
                                                                                                                                                                                    
Jahresgewinn                                                                                                     1 841 872      3.5            3 309 192  6.3  
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                                                                                                                                                             2019                  2018 
Jahresgewinn                                                                                                                               1 841 872          3 309 192 
+ Abschreibungen des Anlagevermögens                                                                                      6 217 792          5 490 982 
+ Zu-/– Abnahme von Rückstellungen                                                                                              208 800             246 600 
– Dividende von Tochtergesellschaften                                                                                             – 80 000            – 80 000 
+ Anteilige Verluste/– Gewinne aus der Anwendung der Equity-Methode                                         – 34 000                 4 000 
+ Verluste/– Gewinne aus Abgängen des Anlagevermögens                                                              – 5 000                 8 212 
Cashflow                                                                                                                                       8 149 464          8 978 986 
                                                                                                                                                                      
+ Ab-/– Zunahme Forderungen aus Lieferungen und Leistungen                                                   2 630 000       – 2 810 000 
+ Ab-/– Zunahme übrige kurzfristige Forderungen                                                                             187 331          – 201 695 
+ Ab-/– Zunahme Vorräte und nicht fakturierte Leistungen                                                               – 78 000       – 1 561 000 
+ Ab-/– Zunahme aktive Rechnungsabgrenzung                                                                              – 38 221            – 26 206 
                                                                                                                                                                      
+ Zu-/– Abnahme Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen                                                173 482       – 1 102 807 
+ Zu-/– Abnahme An- & Vorauszahlungen von Kunden                                                                       82 093             136 931 
+ Zu-/– Abnahme übrige kurzfristige Verbindlichkeiten                                                                    – 200 747             122 060 
+ Zu-/– Abnahme passive Rechnungsabgrenzung                                                                            248 619            – 96 015 
Geldzu-/Geldabfluss aus Betriebstätigkeit                                                                               11 154 021          3 440 254 
                                                                                                                                                                      
– Investitionen (Kauf) von Sachanlagen und immateriellen Werten                                                – 8 807 792       – 6 731 268 
+ Devestitionen (Verkauf) von Sachanlagen und  immateriellen Werten                                                  5 000                 2 073 
– Investitionen (Kauf) von Finanzanlagen                                                                                                       0            – 38 000 
+ Devestitionen (Verkauf) von Finanzanlagen                                                                                                   
+ Dividende Tochtergesellschaften                                                                                                      80 000               80 000 
Geldzu-/Geldabfluss aus Investitionstätigkeit                                                                         – 8 722 792       – 6 687 195 
                                                                                                                                                                      
– Dividende                                                                                                                                 – 1 399 944       – 1 403 376 
+ Verkauf/– Kauf von eigenen Aktien                                                                                                 170 467          – 153 750 
                                                                                                                                                                      
+ Aufnahme/– Rückzahlung von kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten                                          – 2 265 020          6 415 020 
+ Aufnahme/– Rückzahlung von langfristigen Finanzverbindlichkeiten                                            1 120 000       – 1 405 000 
Geldzu-/Geldabfluss aus Finanzierungstätigkeit                                                                     – 2 374 497          3 452 894 
                                                                                                                                                                      
Veränderung der flüssigen Mittel                                                                                                     56 731             205 954 
                                                                                                                                                                      
Saldo flüssige Mittel am 01. 01.                                                                                                         693 249             487 295 
Saldo flüssige Mittel am 31.12.                                                                                                          749 981             693 249 
Veränderung                                                                                                                                      56 731             205 954

GELDFLUSSRECHUNG
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EIGENKAPITALNACHWEIS

                                                                               Aktien-    ges. Kapital-           Gewinn-              Eigene               Eigen- 
                                                                                kapital           reserven           reserven               Aktien               kapital 
Eigenkapital am 1. Januar 2018                     10 800 000             87 596      33 077 437           – 43 500        43 921 533  
                                                                                                                                                                      
 Gewinnverwendung                                                                                                                                     
 – Dividende                                                                                                       – 1 404 000                                – 1 404 000  
 + nicht ausgeschüttete Dividende 
    auf eigenen Aktien                                                                                                       624                                            624  
                                                                                                                                                                      
 Eigene Aktien                                                                                                                                               
 – Erwerb                                                                                                                                       – 209 750          – 209 750  
 + Verkauf                                                                                            1 500                                      54 500               56 000  
                                                                                                                                                                      
 Jahresgewinn                                                                                                     3 309 192                                  3 309 192  
                                                                                                                                                                      
Eigenkapital am 31. Dezember 2018              10 800 000             89 096      34 983 253         – 198 750        45 673 599  
                                                                                                                                                                      
Gewinnverwendung                                                                                                                                      
 – Dividende                                                                                                       – 1 404 000                                – 1 404 000  
 + nicht ausgeschüttete Dividende 
    auf eigenen Aktien                                                                                                    4 056                                         4 056  
                                                                                                                                                                      
 Eigene Aktien                                                                                                                                               
                                                                                                                                                                      
 – Erwerb                                                                                                                                         – 42 433            – 42 433  
 + Verkauf                                                                                       – 28 283                                    241 183             212 900  
                                                                                                                                                                      
 Jahresgewinn                                                                                                     1 841 872                                  1 841 872  
                                                                                                                                                                      
Eigenkapital am 31. Dezember 2019              10 800 000             60 813      35 425 181                      0        46 285 994  

 
Das Aktienkapital der Bad Schinznach AG ist in 27 000 Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 400.– aufgeteilt.  
Von den Gewinnreserven dürfen aufgrund von gesetzlichen Ausschüttungssperren CHF 5.9 Mio. (Vorjahr CHF 5.9 Mio.) 
nicht verwendet werden.
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ANHANG ZUR JAHRESRECHUNG

KONSOLIDIERUNGSGRUNDSÄTZE  

Grundlagen 

Die Konzernrechnung der Bad Schinznach Gruppe basiert auf 

den bestehenden Richtlinien der Fachempfehlungen zur Rech-

nungslegung (Swiss GAAP FER) und wird in Schweizer Franken 

(CHF) erstellt. Dieses Regelwerk wird in der vorliegenden Rech-

nung vollständig eingehalten. Die Jahresrechnung der Bad 

Schinznach Gruppe basiert somit auf betriebswirtschaftlichen 

Werten und vermittelt ein den tatsächlichen Verhältnissen ent-

prechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage. 

 

Abschlussdatum 

Abschlussstichtag für alle Konzerngesellschaften ist der 31. 

Dezember. 

 

Konsolidierungskreis und Konsolidierungsmethode 

Der Konsolidierungskreis umfasst grundsätzlich alle unter ein-

heitlicher Leitung stehenden Unternehmen. Üblicherweise ist 

das dann der Fall, wenn die Bad Schinznach AG direkt oder 

indirekt über mehr als 50 % der Stimmen verfügt. 

 

Aktiven und Passiven sowie Aufwand und Ertrag dieser Unter-

nehmen werden nach der Methode der Vollkonsolidierung zu 

100 % erfasst. 

 

In der aktuellen Konzernrechnung werden die beiden Aktiengesell-

schaften Bad Schinznach AG und Klinik Meissenberg AG nach 

der Methode der Vollkonsolidierung (Erwerbsmethode) erfasst. 

 

Assoziierte Unternehmen 

Gesellschaften, an denen die Gruppe mehr als 20 %, aber we-

niger als 50 % der Stimmen hält, werden mittels der Equity-

Methode erfasst. 

 

In der aktuellen Konzernrechnung wird die Schwob AG mit Sitz 

in Burgdorf mit ihrer 100 %-Tochtergesellschaft, der Wäscherei 

Jonenthal AG mit Sitz in Jonen AG, mittels der Equity-Methode 

erfasst. 

Schuldenkonsolidierung, Innenumsätze   

und Zwischengewinne 

Alle konzerninternen Transaktionen und Beziehungen zwischen 

den konsolidierten Gesellschaften werden gegenseitig verrech-

net und eliminiert. Zwischengewinne auf konzerninternen 

Transaktionen werden eliminiert. 

 

 

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSÄTZE 

Flüssige Mittel 

Die flüssigen Mittel umfassen Kassenbestände, Post- und 

Bankguthaben. Sie sind zum Nominalwert bewertet. 

 

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zum No-

minalwert eingesetzt. Dabei handelt es sich um Forderungen 

aus der ordentlichen Geschäftstätigkeit, welche innerhalb von 

längstens 12 Monaten zur Zahlung fällig sind. Ausfallgefährdete 

Guthaben werden einzelwertberichtigt; auf dem verbleibenden 

Bestand wird eine pauschale Wertberichtigung berechnet. 

Diese basiert auf Erfahrungswerten der letzten Jahre. 

 

Übrige kurzfristige Forderungen 

Übrige kurzfristige Forderungen werden zum Nominalwert  

abzüglich notwendiger Wertberichtigungen bewertet. 

 

Vorräte und noch nicht verrechnete Leistungen 

Vorräte sind zu Anschaffungskosten, höchstens aber zum tiefe-

ren Netto-Marktwert bewertet. Für unkurrante Waren werden 

Wertberichtigungen gebildet. 

 

Noch nicht verrrechnete Leistungen sind zu Nominalwert  

abzüglich notwendiger Wertberichtigungen bewertet. 

 

Aktive Rechnungsabgrenzung 

Die aktive Rechnungsabgrenzung wird zum Nominalwert bilan-

ziert. Es handelt sich um Vorauszahlungen und sonstige  

Guthaben aus der abgelaufenen Periode. 
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Finanzanlagen 

Darlehen werden zum Nominalwert bewertet. Bei Bedarf wer-

den Einzelwertberichtigungen gebildet. 

 

Beteiligungen 

Assoziierte Organisationen werden mittels der Equity-Methode 

erfasst. 

 

Sachanlagen und immaterielle Anlagen 

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten abzüglich 

betriebswirtschaftlich notwendigen Abschreibungen bilanziert.  

 

Die Aktivierungsgrenze der einzelnen Anlagen liegt bei CHF  

10 000.–. Anlagen unter diesem Wert werden nicht bilanziert,  

sondern direkt im Aufwand verbucht. Die Abschreibungen erfolgen 

linear. Zusätzliche Abschreibungen werden vorgenommen, wenn 

auf einzelnen Anlagen der Buchwert über dem Nutzwert liegt. 

 

Innerhalb der einzelnen Sachanlagekategorien wurden folgende 

Nutzungsdauern festgelegt: 

Grundstücke keine Abschreibung •

Gebäude 33 – 40 Jahre •

Bauten und Installationen 20 Jahre  •

Mobilien und Einrichtungen 10 Jahre  •

Maschinen und Apparate 8 Jahre  •

Informatikanlagen 4 Jahre  •

Fahrzeuge 5 Jahre  •

Immaterielle Werte (Software) 4 Jahre •

 

Anlagen im Bau beinhalten aufgelaufene Kosten, die nach Fer-

tigstellung der Bauten bzw. nach Beendigung des Projektes 

aktiviert werden. Die Bewertung der Anlagen im Bau erfolgt zu 

Anschaffungswerten. 

 

Kurzfristige Verbindlichkeiten aus  

Lieferungen und Leistungen 

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind kurz-

fristige Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit am Bilanzstich-

tag von maximal 12 Monaten, die aus der ordentlichen 

Geschäftstätigkeit resultieren. Die Bewertung erfolgt zum  

Nominalwert. 

 

Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 

Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten umfassen Verbind-

lichkeiten gegenüber Banken und Dritten aus kurzfristigen  

Darlehen sowie Kontokorrent- und Betriebskrediten. 

 

Die Anteile von Hypothekarkrediten, welche innerhalb eines 

Jahres zur Amortisation vorgesehen sind, werden ebenfalls in 

dieser Position bilanziert. Die Bewertung erfolgt zum Nominal-

wert. 

 

An- und Vorauszahlungen von Kunden 

Bei den An- und Vorauszahlungen von Kunden handelt es sich 

zum grössten Teil um vorausbezahlte Leistungen für den Bä-

derbereich. Anzahlungen von Patienten gehören auch dazu. 

Die Bewertung erfolgt zum Nominalwert. 

 

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 

Die übrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten werden zum Nomi-

nalwert bewertet. 

 

Passive Rechnungsabgrenzung 

Die passive Rechnungsabrenzung wird zum Nominalwert  

bilanziert. 

 

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 

Langfristige Finanzverbindlichkeiten beinhalten Hypothekarver-

bindlichkeiten und Baukredite. Dabei werden innerhalb eines 

Jahres vereinbarte Amortisationsbeträge in die kurzfristigen 

verzinslichen Verbindlichkeiten umgegliedert. Die Bewertung 

erfolgt zum Nominalwert.  

 

Rückstellungen 

Als Rückstellungen werden, auf einem Ereignis in der Vergan-

genheit begründete wahrscheinliche Verpflichtungen, deren Höhe 

und/oder Fälligkeit ungewiss aber schätzbar sind bezeichnet.  

 

Auch die passiven latenten Steuern werden in dieser Position  

bilanziert. Der angewandte Steuersatz beträgt 20 % (VJ 20 %). 
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NETTOUMSATZ UND ERTRAGSREALISATION  

Kliniken 

Der Umsatz der Klinikbetriebe wird differenziert verbucht. Im 

Bereich der Rehabilitation werden Tagessätze verrechnet. Der 

Umsatz aus diesem Bereich (Privat-Klinik Im Park) wird zum 

Zeitpunkt der Dienstleistungserbringung verbucht.  

 

Im Bereich der Psychiatrie werden Fallkosten vergütet. Das 

heisst, der Umsatz kann erst nach dem Austritt eines Patienten 

ermittelt werden. Die Ertragsrealisation findet nach dem Austritt 

eines Patienten statt. Die Umsätze der Überlieger werden ab-

geschätzt.  

 

Umsätze aus beiden Klinikbereichen sind von der Mehrwert-

steuer ausgenommen. Sie werden vollständig umsatzwirksam.

 

Hotellerie  

Der Nettoumsatz beinhaltet alle Erlöse aus dem Verkauf der 

Dienstleistungen abzüglich Rabatten und Umsatzsteuern. Pro-

visionen an Vermittlungsportale (z.B. booking.com) werden 

nicht direkt vom Umsatz abgezogen, sondern in den direkten 

Aufwendungen erfasst.

 

Bäderbetriebe, Restauration und allgemeine Betriebe 

Der Nettoumsatz beinhaltet alle Erlöse aus dem Verkauf  

der Dienstleistungen und Waren abzüglich Rabatten, Umsatz-

steuer und Erlösminderungen. Die Erträge werden zum  

Zeitpunkt der Bezahlung, spätestens kurz nach der Dienstleis-

tungserbringung verbucht.

 

Gutscheine/Kontokorrentguthaben  

Bei diesen erfolgt die Umsatzverbuchung im Zeitpunkt der Ein-

lösung. Beim Kauf des Gutscheins ist der Geldfluss eine reine 

Bilanztransaktion, die in den An- und Vorauszahlungen von 

Kunden ausgewiesen wird.
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ERLÄUTERUNGEN ZUR  
KONSOLIDIERTEN BILANZ

                                                                                                                                                   31.12.2019        31.12.2018 
Kassen                                                                                                                                              101 446               97 223 
Postkonti                                                                                                                                             66 960               51 738 
Bankkonti                                                                                                                                          581 574             544 289 
1. Flüssige Mittel                                                                                                                             749 981             693 249 
 
Forderungen aus dem Klinikbetrieb                                                                                                5 931 594          8 349 666 
Übrige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen                                                                          54 512             353 613 
Forderungen gegenüber Beteiligten und Organen                                                                                        0                        0 
Forderungen gegenüber Beteiligungsunternehmen                                                                             18 000                        0 
Delkredere                                                                                                                                        – 64 107          – 133 279 
2.  Forderungen aus Lieferungen und Leistungen                                                                      5 940 000          8 570 000 

 

Nachdem im Vorjahr der Debitorenbestand durch die Umstellung auf das neue Tarpsy-Abrechnungssystem stark angestiegen 

war, hat sich die Situation im abgelaufenen Geschäftsjahr wieder normalisiert. 
 
Übrige Forderungen gegenüber Dritten                                                                                             504 894             692 224 
Übrige Forderungen gegenüber Nahestehenden                                                                                          0                        0 
Übrige Forderungen gegenüber Beteiligungsunternehmen                                                                           0                        0 
3. Übrige kurzfristige Forderungen                                                                                                504 894             692 224 

 

Die übrigen kurzfristigen Forderungen setzen sich vorwiegend aus Bargeldern und Kreditkartenguthaben zusammen, welche 

noch nicht auf unseren Bankkonti gutgeschrieben wurden. 
 
Vorräte Food & Beverage                                                                                                                  192 300             210 400 
Vorräte Betriebsmaterial                                                                                                                    281 700             281 900 
Wertberichtigung Vorräte                                                                                                                    – 6 000              – 8 300 
Total Vorräte                                                                                                                                    468 000             484 000 
Noch nicht verrechnete Leistungen Hotel                                                                                          101 015               98 881 
Noch nicht verrechnete Leistungen Klinik                                                                                       1 680 000          1 587 982 
Wertberichtigung noch nicht verrechnete Leistungen                                                                          – 6 015              – 5 863 
Total noch nicht verrechnete Leistungen                                                                                    1 775 000          1 681 000 
4. Vorräte und noch nicht fakturierte Leistungen                                                                       2 243 000          2 165 000 

 

Der Wert der Warenvorräte verhält sich stabil. 

Im Bereich der nicht fakturierten Klinikleistungen ist der Betrag im Vergleich zum Vorjahr leicht angestiegen. 

Dies ist die direkte Folge einer besseren Klinikauslastung in Zug.
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                                                                                                                                                   31.12.2019        31.12.2018 
Darlehen an Dritte                                                                                                                             150 000             150 000 
Darlehen an Nahestehende                                                                                                               760 000             760 000 
Darlehen an Beteiligungsunternehmen                                                                                              600 000             600 000 
5. Finanzanlagen                                                                                                                          1 510 000          1 510 000 

 

Unter den Darlehen an Nahestehende sind die Darlehen an die Brugger Liegenschaften AG und an Mitglieder der Geschäftsleitung 

ausgewiesen. Unter den Darlehen an Beteiligungsunternehmen ist ein Darlehen an die Schwob AG bilanziert.  
                                                                                            
Beteiligung Schwob AG                                                                                                                 3 697 000          3 663 000 
6. Beteiligungen                                                                                                                           3 697 000          3 663 000 

 

An der Firma Schwob AG mit Sitz in Burgdorf halten wir eine Beteiligung von 40 %. Die Schwob AG besitzt ein Aktienkapital von 

CHF 850 000. Die Beteiligung ist nach der Equity-Methode bewertet. Dabei stützen wir uns auf den Abschluss per 31. Dezember 

des Vorjahres.  
                                                                                                                                                                      
Grundbesitz/Land Schinznach-Bad                                                                                                2 300 000          2 300 000 
Grundbesitz/Land Zug                                                                                                                   3 440 000          3 440 000 
Gebäude/Liegenschaften Schinznach-Bad                                                                                  37 190 000        36 940 000 
Gebäude/Liegenschaften Zug                                                                                                      16 230 000        16 750 000 
Bauten                                                                                                                                           2 725 000          2 510 000 
Installationen/Technische Einrichtungen                                                                                       26 135 000        24 840 000 
7. Immobile Sachanlagen                                                                                                          88 020 000        86 780 000 

 

Die Bewertung der immobilen Sachanlagen hat sich weiter erhöht. Im abgelaufenen Jahr haben vor allem hohe Investitionen für 

den Neubau der Aquarena Sauna dazu geführt. 
 
Mobilien & Einrichtungen                                                                                                                3 575 000          3 020 000 
Maschinen & Apparate                                                                                                                      595 000             595 000 
EDV-Anlagen                                                                                                                                     455 000             445 000 
Fahrzeuge                                                                                                                                           85 000               80 000 
8. Mobile Sachanlagen                                                                                                                4 710 000          4 140 000 

 

In der Privat-Klinik Im Park haben wir mit der Sanierung von Patientenzimmern begonnen. Die Bewertung der Mobilien und Ein-

richtungen steigt deshalb an. 
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                                                                                                                                                   31.12.2019        31.12.2018 
Anschaffungswert am 1. Januar                                                                                                  1 468 209                        0 
Investitionen                                                                                                                                      874 694             564 874 
Desinvestitionen                                                                                                                                           0            – 86 967 
Reklassifikationen                                                                                                                                         0             990 302 
Anschaffungswert am 31. Dezember                                                                                          2 342 903          1 468 209 
 
Kumulierte Abschreibungen am 1. Januar                                                                                     808 209                        0 
Abschreibungen                                                                                                                                449 694             295 328 
Desinvestitionen                                                                                                                                           0            – 86 967 
Reklassifikationen                                                                                                                                         0             599 848 
Kumulierte Abschreibungen am 31. Dezember                                                                          1 257 903             808 209 
9. Immaterielle Werte (Software)                                                                                                 1 085 000             660 000 

 

Seit dem letzten Geschäftsjahr weisen wir die immateriellen Werte in einer separaten Position aus. Dabei handelt es sich aus-

schliesslich um Software, welche wir in der Vergangenheit zusammen mit der Hardware im Bereich der EDV ausgewiesen haben. 

Im laufenden Jahr haben wir umfangreiche Investitionen in neue Software getätigt. Parallel zur Einführung eines neuen Klinik-

informationssystems haben wir auch unser ERP-System ersetzt. Zusätzlich musste im Bäderbereich ein neues Kassensystem 

beschafft werden. 

 
Bestand am 1. Januar                                                                                                                       225 000          2 675 000 
Investitionen                                                                                                                                   5 617 699          4 667 328 
Reklassifizierungen (Produktivsetzung)                                                                                         – 5 261 000       – 7 115 000 
Ausbuchungen                                                                                                                                             0                        0 
Wertberichtigungen                                                                                                                            – 1 699              – 2 328 
10. Anlagen im Bau am 31. Dezember                                                                                           580 000             225 000 

 

Im Vorjahr 2018 hatten wir Investitionen im Betrage von TCHF 4 667 getätigt. Dabei konnte der Neubau des Haus Habsburg mit 

Gesamtinvestitionen von TCHF 7 115 abgeschlossen werden. 

 

Die am 31. Dezember 2018 ausgewiesenen TCHF 225 betrafen Investitionen für den neuen Bebauungsplan in Zug und erste 

Planungskosten für die Sanierung der Aquarena Sauna. 

 

Im Berichtsjahr 2019 haben wir Investitionen im Betrage von TCHF 5 618 getätigt. Dabei konnte der Neubau der Aquarena 

Sauna mit Gesamtinvestitionen von TCHF 5 261 abgeschlossen werden. 

 

Die am 31. Dezember 2019 ausgewiesenen TCHF 580 betreffen Investitionen für den neuen Bebauungsplan in Zug und erste 

Planungskosten für den Neubau eines Hotels in Schinznach-Bad.
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                                                                                                                                                   31.12.2019        31.12.2018 
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegenüber Dritten                                                954 053             782 131 
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegenüber Nahestehenden                                             0                        0 
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen  
gegenüber Beteiligungsunternehmen                                                                                                  33 218               31 659 
11. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen                                                                987 271             813 790 
 
Kontokorrentkredite bei Banken                                                                                                                   0               65 020 
Feste Vorschüsse bei Banken                                                                                                        2 250 000          5 000 000 
innerhalb eines Jahres fällige Amortisationen                                                                                  2 880 000          2 330 000 
12. Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten                                                                           5 130 000          7 395 020 

 

Zum Ende des Vorjahres mussten wir, durch die verspätete Fakturierung, grössere Kredite von den Banken beanspruchen. Im 

Laufe dieses Jahres konnten wir für die ausstehenden Forderungen die Zahlungseingänge verbuchen und den Kreditbedarf ent-

sprechend reduzieren. 
 
Passive Rechnungsabgrenzungen gegenüber Dritten                                                                     2 668 083          2 419 464 
Passive Rechnungsabgrenzungen gegenüber Nahestehenden                                                         190 000             190 000 
13. Passive Rechnungsabgrenzungen                                                                                        2 858 083          2 609 464 

 

In den Passiven Rechnungsabgrenzungen gegenüber Nahestehenden werden jeweils die aus dem letzten Jahr geschuldeten 

Verwaltungsratshonorare ausgewiesen. 
 
Fällig innerhalb von einem bis fünf Jahren                                                                                     11 020 000          9 620 000 
Fällig später als in fünf Jahren                                                                                                      37 755 000        38 035 000 
14. Langfristige Finanzverbindlichkeiten                                                                                  48 775 000        47 655 000 

 

Unter den langfristigen verzinslichen Verbindlichkeiten werden alle Kredite ausgewiesen, für welche wir einen langfristig zugesi-

cherten Kreditrahmen bei einem Finanzinstitut haben. Dadurch wird ein fester Vorschuss, welcher im Laufe des nächsten Ge-

schäftsjahres ausläuft, bei dem aber eine Verlängerung aufgrund des bestehenden Rahmenvertrages sehr wahrscheinlich ist, in 

den langfristigen verzinslichen Verbindlichkeiten bilanziert. 

 

Wir verwenden keine derivativen Finanzinstrumente zur Finanzierung des Geschäftes.
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                                                                                                              Latente                       Übrige                           Total  
                                                                                                  Ertragssteuern        Rückstellungen         Rückstellungen  
Buchwert Rückstellungen per 01.01.18                                           1 315 400                       38 000                   1 353 400 
 
Bildung                                                                                                  284 600                                0                      284 600 
Auflösung                                                                                                          0                                0                                 0 
Verwendung                                                                                                      0                    – 38 000                     – 38 000 
Buchwert Rückstellungen per 31.12.18                                           1 600 000                                0                   1 600 000 
 
Bildung                                                                                                  208 800                                0                      208 800 
Auflösung                                                                                                          0                                0                                 0 
Verwendung                                                                                                      0                                0                                 0 
15. Buchwert Rückstellungen per 31.12.19                                     1 808 800                                0                   1 808 800 
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ERLÄUTERUNGEN ZUR  
KONSOLIDIERTEN ERFOLGSRECHNUNG

                                                                                                                                                             2019                  2018 
Abschreibungen immobile Sachanlagen                                                                                         4 434 114          4 167 830  
Abschreibungen mobile Sachanlagen                                                                                             1 089 850          1 025 496  
Abschreibungen immaterielle Anlagen                                                                                               449 694             295 328  
Abschreibungen Anlagen im Bau                                                                                                          1 699                 2 328  
Abschreibungen aus Verschrottungen                                                                                               242 436                        0  
16. Abschreibungen                                                                                                                     6 217 792          5 490 982  

 

Die Kosten für Abschreibungen sind in diesem Jahr stark angestiegen. Erstmals wird der Neubau des Haus Habsburg für das 

ganze Jahr abgeschrieben. Auch der im Berichtsjahr abgeschlossene Neubau der Aquarena Sauna führt zu einem höheren  

Abschreibungsbedarf. 

 

Die grossen Investitionen in Software führen auch im Bereich der immateriellen Anlagen zu deutlich höheren Abschreibungen. 

Abschreibungen aus Verschrottungen sind zum allergrössten Teil durch die Sanierung der Aquarena Sauna entstanden. Diverse 

Saunaerneuerungen waren noch nicht vollständig abgeschrieben. 
 
Zinsaufwendungen an Dritte                                                                                                              557 587             593 064  
Zinsaufwendungen an Nahestehende                                                                                                          0                        0  
Spesen- und Gebühren/Kreditkartenkommissionen                                                                             92 256               73 254  
Marktwertbewertung Interest SWAP                                                                                                             0            – 38 000  
Finanzaufwand                                                                                                                                649 843             628 318  
Zinserträge von Dritten                                                                                                                          4 500                 4 501  
Zinserträge von Nahestehenden                                                                                                          33 200               32 646  
Beteiligungsertrag/Wertschriftenertrag                                                                                                 80 000               80 000  
Gewinn aus Equity-Bewertung                                                                                                            34 000              – 4 000  
Übriger Finanzertrag                                                                                                                            15 126                 2 954  
Finanzertrag                                                                                                                                    166 826             116 100  
17.  Finanzergebnis                                                                                                                      – 483 017          – 512 218  

 

Im Berichtsjahr hat sich unser Finanzergebnis verbessert. Dank geringerem Kreditbedarf hat sich der Zinsaufwand reduziert. 

Ebenfalls zur Verbesserung beigetragen hat die steigende Equity-Bewertung der Schwob AG.
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                                                                                                                                                             2019                  2018 
Verlust aus dem Verkauf von Sachanlagen                                                                                                   0               10.285  
Übriger neutraler Aufwand                                                                                                                            0                        0  
Ausserordentlicher Aufwand                                                                                                                     0               10.285  
Gewinn aus dem Verkauf von Sachanlagen                                                                                           5 000                 2 073  
Übrige neutrale Erträge                                                                                                                            130             247 517  
Ausserordentlicher Ertrag                                                                                                                   5 130             249 590  
18. Ausserordentliches Ergebnis                                                                                                        5 130             239 305  

 

Im Vorjahr konnten wir durch den Verkauf von CO2-Zertifikaten einen neutralen Ertrag von TCHF 247.4 realisieren.  

Im Berichtsjahr sind keine wesentlichen ausserordentlichen Aufwendungen und Erlöse entstanden. 
 
Geschuldete und bezahlte Steuern                                                                                                    218 779             353 136  
Veränderung der latenten Steuern                                                                                                     208 800             284 600  
19. Steuern                                                                                                                                      427 579             637 736
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ANLAGENSPIEGEL

20. Immobile Sachanlagen 

 
                                            Grundstücke          Gebäude           Bauten     Installationen                 2019                  2018 
Nettobuchwert  
am 1. Januar                             5 740 000       53 690 000       2 510 000         24 840 000       86 780 000        82 845 000  
Anschaffungswert 
am 1. Januar                              5 740 000       81 594 948       5 545 686         35 242 585     128 123 219      120 096 005  
Investitionen                                             0           – 21 815          507 501              235 893            721 578          1 088 115  
Desinvestitionen                                       0                       0                     0            – 485 492         – 485 492            – 85 901  
Reklassifikationen                                     0         2 123 000                     0           3 067 000         5 190 000          7 025 000  
Anschaffungswert 
am 31. Dezember                     5 740 000       83 696 133       6 053 187         38 059 986     133 549 305      128 123 219  
Kumulierte Abschreibungen 
am 1. Januar                                            0       27 904 948       3 035 686         10 402 585       41 343 219        37 251 005  
Abschreibungen                                       0         2 371 185          292 501           1 770 428         4 434 114          4 167 830  
Desinvestitionen                                       0                       0                     0            – 248 028         – 248 028            – 75 616  
Reklassifikationen                                     0                       0                     0                         0                       0                        0  
Kumulierte Abschreibungen 
am 31. Dezember                                   0       30 276 133       3 328 187         11 924 986       45 529 305        41 343 219  
Nettobuchwert 
am 31. Dezember                     5 740 000       53 420 000       2 725 000         26 135 000       88 020 000        86 780 000  
davon belehnt                            3 530 000       48 320 000       2 657 300         25 422 500       79 929 800        78 483 000  

 

21. Mobile Sachanlagen 

 
                                                Mobilien &      Maschinen               EDV          Fahrzeuge                 2019                  2018 
                                           Einrichtungen      & Apparate 
Nettobuchwert 
am 1. Januar                             3 020 000            595 000          445 000                80 000         4 140 000          5 055 000 
Anschaffungswert 
am 1. Januar                              6 301 599         1 694 949       1 659 697              437 424       10 093 670        10 896 206 
Investitionen                               1 102 194            116 180          331 175                44 272         1 593 821             410 950 
Desinvestitionen                           – 60 748           – 28 990                     0              – 23 830         – 113 568          – 313 184 
Reklassifikationen                            63 000                8 000                     0                         0              71 000          – 900 302 
Anschaffungswert 
am 31. Dezember                     7 406 046         1 790 139       1 990 873              457 866       11 644 924        10 093 670 
Kumulierte Abschreibungen 
am 1. Januar                              3 281 599         1 099 949       1 214 697              357 424         5 953 670          5 841 206 
Abschreibungen                            605 223            124 180          321 175                39 272         1 089 850          1 025 496 
Desinvestitionen                           – 55 777           – 28 990                     0              – 23 830         – 108 597          – 313 184 
Reklassifikationen                                     0                       0                     0                         0                       0          – 599 848 
Kumulierte Abschreibungen 
am 31. Dezember                     3 831 046         1 195 139       1 535 873              372 866         6 934 924          5 953 670 
Nettobuchwert 
am 31. Dezember                     3 575 000            595 000          455 000                85 000         4 710 000          4 140 000
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22. Wesentliche Beteiligungen                                                                                                            2019                  2018 
Im Geschäftsjahr, wie auch im Vorjahr, wird das Mutterhaus, die Bad Schinznach AG, und  
ihre 100 %-Tochtergesellschaft, die Klinik Meissenberg AG, Zug, vollkonsolidiert. Die Klinik  
Meissenberg AG besitzt ein Aktienkapital von CHF 1 000 000. Die Bad Schinznach AG hält  
eine Beteiligung von 40 % an der Schwob AG in Burgdorf. Die Schwob AG besitzt ein  
Aktienkapital von CHF 850 000. Die Beteiligung wird mittels der Equity-Methode bewertet.                            

 
23. Angaben über eigene Aktien                                                                                                                  
Am Ende des Geschäftsjahres 2018 besass die Bad Schinznach AG 75 eigene Aktien.                                 
Im Berichtsjahr wurden 19 Aktien zu einem Durchschnittspreis von CHF 2 233 erworben.                             
94 Aktien wurden zum Durchschnittspreis von CHF 2 265 verkauft.                                                               
Am 31. Dezember 2019 besitzt die Bad Schinznach AG somit keine eigenen Aktien.                                      

 
24. Angaben zum Personalbestand (im Jahresdurchnitt, in 100 %-Stellen)                                              
Bad Schinznach AG                                                                                                                                 215                    220  
Klinik Meissenberg AG                                                                                                                             120                    121  
                                                                                                                                                                     
25. Nicht bilanzierte Leasingverbindlichkeiten                                                                                            
Verbindlichkeiten aus Fahrzeugleasing                                                                                                62 330               36 987  
davon fällig innerhalb von 1 Jahr                                                                                                         20 215               36 987  
später fällig                                                                                                                                          42 115                        0  

 
26. Personalvorsorge (Pensionskassen)                                                                                                      
Die Personalvorsorge für die Angestellten der Bad Schinznach AG wie auch der Klinik  
Meissenberg AG ist über eine Vollversicherung (kein wirtschaftlicher Anteil) bei der Basler  
Leben organisiert.                                                                                                                                           
Saldo des BVG-Abrechnungskonto  
(positiver Saldo zu Gunsten Arbeitgeber/negativer zu Lasten Arbeitgeber)                                         154 722               92 294  
Aufwand für Personalvorsorge                                                                                                       1 758 372          1 699 327  
Vorsorgepläne mit Überdeckung                                                                                                       169 656             238 591  

WEITERE ANGABEN ZUR  
KONSOLIDIERTEN JAHRESRECHNUNG
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27. Für Verbindlichkeiten Dritter gestellte Sicherheiten                                                                     2019                  2018  
Garantieverpflichtungen                               
Es sind keine Garantieverpflichtungen und Eventualverbindlichkeiten vorhanden.                                  keine                 keine  

 
28. Zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten verwendete Aktiven sowie Aktiven unter Eigentumsvorbehalt  
Pfandbestellungen                                                                                                                       79 929 800        78 483 000  

 
29. Brandversicherungswerte der Sachanlagen                                                                                         
Gebäude                                                                                                                                    169 549 000      169 549 000  
Mobilien/Technische Anlagen                                                                                                       25 000 000        25 000 000  

 
30. Honorar der Revisionsstelle                                                                                                                   
Honorar für Revisionsdienstleistungen                                                                                                 52 265               55 133  
Honorar für andere Dienstleistungen                                                                                                            0                 1 013  
Die BDO AG, mit Sitz in Zürich, revidiert die Jahresrechnung der Bad Schinznach AG  
und die konsolidierte Jahresrechnung. Die Jahresrechnung der Klinik Meissenberg AG  
wird lediglich einer eingeschränkten Revision unterzogen. Diese Dienstleistung wird von  
der Firma Wirth Treuhand in Zürich erbracht.                                                                                                   

 
31. Bedeutende Aktionäre                                                                                                                            
Wyss Gruppe                                                                                                                                      56.1 %              55.9 %  
Relag Holding                                                                                                                                     13.8 %              13.2 %  

 
32. Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzzeitpunkt                                                                               
Die Konzernrechnung wurde am 12. März 2020 durch den Verwaltungsrat zur  
Genehmigung an die Generalversammlung empfohlen. 
 
Der Verwaltungsrat der Bad Schinznach AG verfolgt die Ereignisse rund um  
das Coronavirus (COVID-19) und trifft bei Bedarf die notwendigen Massnahmen.  
Im Zeitpunkt der Genehmigung dieser Jahresrechnung können die finanziellen  
Folgen der direkten und indirekten Auswirkungen dieser Pandemie noch nicht  
zuverlässig beurteilt werden. Der Verwaltungsrat der Bad Schinznach AG geht  
aktuell von bedeutsamen Auswirkungen für die Bad Schinznach AG aus. 
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BILANZ  
DER BAD SCHINZNACH AG

                                                                                                                         31.12.2019    in %          31.12.2018     in % 
Aktiven                                                                                                                                                                        
Flüssige Mittel                                                                                                         663 654      0.7               537 679       0.6  
Forderungen aus Liefungen und Leistungen                                                         3 090 000      3.2            3 430 000       3.5  
Übrige kurzfristige Forderungen                                                                              844 311      0.9            3 262 948       3.3  
Vorräte und nicht fakturierte Leistungen                                                                  378 000      0.4               402 000       0.4  
Aktive Rechnungsabgrenzungen                                                                             192 447      0.2                 91 897       0.1  
Umlaufvermögen                                                                                                5 168 412      5.4            7 724 524       7.9  
                                                                                                                                                                                    
Finanzanlagen                                                                                                      1 510 000      1.6            1 510 000       1.6  
Beteiligungen                                                                                                       1 770 000      1.8            1 770 000       1.8  
Immobile Sachanlagen                                                                                       83 675 000    86.8          83 590 000     85.7  
Mobile Sachanlagen                                                                                             3 020 000      3.1            2 385 000       2.5  
Immaterielle Werte (Software)                                                                                  685 000      0.7               320 000       0.3  
Anlagen im Bau                                                                                                       580 000      0.6               225 000       0.2  
Anlagevermögen                                                                                              91 240 000    94.6          89 800 000     92.1  
                                                                                                                                                                                    
Total Aktiven                                                                                                     96 408 412  100.0          97 524 524   100.0  
                                                                                                                                                                                   
                                                                   
Passiven                                                                                                                                                                      
Verbindlichkeiten aus Liefungen und Leistungen                                                      789 848      0.8               708 118       0.7  
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten                                                             5 130 000      5.3            7 395 020       7.6  
An- & Vorauszahlungen von Kunden                                                                    3 124 122      3.2            3 025 649       3.1  
Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten                                                                        169 012      0.2               296 269       0.3  
Passive Rechnungsabgrenzungen                                                                       1 971 023      2.1            1 956 524       2.0  
Kurzfristiges Fremdkapital                                                                               11 184 005    11.6          13 381 580     13.7  
                                                                                                                                                                                    
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten                                                           48 775 000    50.6          47 655 000     48.9  
Rückstellungen                                                                                                       150 000      0.1               150 000       0.1  
Langfristiges Fremdkapital                                                                              48 925 000    50.7          47 805 000     49.0  
                                                                                                                                                                                    
Aktienkapital                                                                                                       10 800 000    11.2          10 800 000     11.1  
Gesetzliche Kapitalreserven                                                                                      60 813      0.1                 89 096       0.1  
Gesetzliche Gewinnreserven                                                                                5 400 000      5.6            5 400 000       5.5  
Freiwillige Gewinnreserven                                                                                 15 000 000    15.6          14 000 000     14.4  
Gewinnvortrag                                                                                                     3 847 654      4.0            3 892 219       4.0  
Jahresgewinn                                                                                                       1 190 940      1.2            2 355 379       2.4  
Eigene Aktien                                                                                                                     0      0.0            – 198 750    – 0.2  
Eigenkapital                                                                                                      36 299 407    37.7          36 337 944     37.3  
                                                                                                                                                                                    
Total Passiven                                                                                                  96 408 412  100.0          97 524 524   100.0
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ERFOLGSRECHNUNG  
DER BAD SCHINZNACH AG

                                                                                                                         31.12.2019    in %          31.12.2018    in % 
Privat-Klinik Im Park/Kurhotel Im Park                                                                21 615 815    58.9          21 859 035     58.9  
Bäderbetriebe                                                                                                    10 571 230    28.8          10 930 156     29.4  
Miet- und Pachtzinserlöse                                                                                    3 477 594      9.5            3 376 179       9.1  
Allgemeine Betriebe/übriger Betriebsertrag                                                          1 036 914      2.8               990 616       2.7  
Debitorenverluste/Delkredere                                                                                      9 260      0.0               – 41 526    – 0.1  
Total Nettoerlöse                                                                                              36 710 813  100.0          37 114 460   100.0  
 
Medizinischer Bedarf                                                                                               448 959      1.2               487 110       1.3  
Lebensmittelaufwand                                                                                           1 969 349      5.4            1 980 059       5.3  
Verpflegungsbeitrag Personal                                                                               – 176 271    – 0.5            – 174 566    – 0.5  
Haushaltaufwand                                                                                                    977 201      2.7               893 560       2.4  
Verkaufsartikel                                                                                                         266 126      0.7               227 239       0.6  
Direkte Dienstleistungen Dritter                                                                                972 480      2.6               930 678       2.5  
Warenaufwand/Direkte Dienstleistungen                                                         4 457 844    12.1            4 344 079     11.7  
 
Bruttoergebnis                                                                                                 32 252 969    87.9          32 770 381     88.3  
 
Löhne/Gehälter                                                                                                  16 252 433    44.3          16 280 501     43.9  
Sozialversicherungsaufwand                                                                                2 554 437      7.0            2 530 792       6.8  
übriger Personalaufwand                                                                                        305 211      0.8               371 826       1.0  
Personalaufwand                                                                                             19 112 081    52.1          19 183 119     51.7  
 
Unterhalt und Reparaturen                                                                                   1 350 806      3.7            1 068 198       2.9  
Miete und Leasing                                                                                                     41 049      0.1                 48 011       0.1  
Energie                                                                                                                1 241 336      3.4            1 191 924       3.2  
Verwaltung und Informatik                                                                                    1 347 936      3.7            1 400 064       3.8  
Werbung                                                                                                                 417 250      1.1               437 459       1.2  
Übriger Aufwand                                                                                                     689 523      1.9               716 683       1.9  
Übriger Betriebsaufwand                                                                                  5 087 900    13.9            4 862 339     13.1  
 
EBITDA                                                                                                               8 052 988    21.9            8 724 923     23.5  
 
Abschreibungen                                                                                                   6 676 535    18.2            6 467 632     17.4  
 
Betriebsergebnis/EBIT                                                                                      1 376 453      3.7            2 257 291       6.1  
 
Finanzergebnis                                                                                                        112 632      0.3               141 436       0.4  
Ausserordentliches Ergebnis                                                                                – 146 889    – 0.4               241 759       0.6  
 
Gewinn vor Steuern                                                                                           1 342 196      3.6            2 640 486       7.1  
 
Steuern                                                                                                                   151 256      0.4               285 107       0.8  
 
Jahresgewinn                                                                                                     1 190 940      3.2            2 355 379       6.3  
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ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG 
DER BAD SCHINZNACH AG

                                                                                                                                                             2019                  2018 
1. Generelle Information                                                     
In diesem Geschäftsbericht ist vom Einzelabschluss der Bad Schinznach AG eine  
verkürzte Version publiziert. Der vollständige Jahresbericht der Bad Schinznach AG  
kann von Aktionären am Sitz der Gesellschaft eingesehen werden.               

 
 
2. Informationen zur Firma 
Die Bad Schinznach AG ist eine Aktiengesellschaft mit Sitz in Brugg, Kanton Aargau.           
Das Aktienkapital setzt sich aus 27 000 Namenaktien mit einem Nominalwert von  
je CHF 400 zusammen. 

 
 
3. Wesentliche Beteiligungen 
Klinik Meissenberg AG, Zug, 100 % am Aktienkapital von CHF 1 000 000                                     1 000 000          1 000 000  
Schwob AG, Burgdorf, 40 % am Aktienkapital von CHF 850 000                                                     770 000             770 000  
 
 
4. Brandversicherungswerte der Sachanlagen 
Gebäude                                                                                                                                    169 549 000      169 549 000  
Mobilien/Technische Anlagen                                                                                                       19 500 000        19 500 000  

 
 
5. Zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten verwendete Aktiven sowie Aktiven unter Eigentumsvorbehalt 
Pfandbestellungen                                                                                                                       75 872 000        75 561 000  

 
 
6. Details zu den Abschreibungen 
Abschreibungen immobile Sachanlagen                                                                                         5 679 559          5 415 284  
Abschreibungen mobile Sachanlagen                                                                                                777 486             870 882  
Abschreibungen immaterielle Werte                                                                                                  217 791             179 138  
Abschreibungen Anlagen im Bau                                                                                                          1 699                 2 328  
Total Abschreibungen                                                                                                                  6 676 535          6 467 632
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GEWINNVERWENDUNG  
DER BAD SCHINZNACH AG

                                                                                                                                                             2019                  2018 
Gewinnvortrag                                                                                                                               3 847 654          3 892 219  
Jahresgewinn                                                                                                                                 1 190 940          2 355 379  
 
Zur Verfügung der Generalversammlung                                                                                    5 038 594          6 247 598  
 
Einlage in die gesetzliche Gewinnreserve                                                                                                      0                        0  
Einlage in die freiwillige Gewinnreserve                                                                                                         0          1 000 000  
 
13 % Dividende auf 27 000 Aktien                                                                                                 1 404 000          1 404 000  
abzüglich Dividende auf eigene Aktien                                                                                                          0              – 4 056  
Ausschüttung 13 % Dividende *                                                                                                     1 404 000          1 399 944  
 
Vortrag auf die neue Rechnung                                                                                                   3 634 594          3 847 654  
 

Da die gesetzlichen Gewinn- und Kapitalreserven 50 % des Aktienkapitals erreicht haben, kann auf eine weitere Zuweisung ver-

zichtet werden. 

                                                                    
* Auf die Aktien im Eigenbestand wird keine Dividende ausgeschüttet.  

Der definitiv auszuschüttende Dividendengesamtbetrag wird an der Generalversammlung bekannt gegeben.



47



Ganz meine Welt.

Bad Schinznach AG 
Postfach 67 · 5116 Schinznach-Bad · Schweiz 
Tel. +41 (0)56 463 77 77 · Fax +41 (0)56 463 76 45 
info@bs-ag.ch · www.bad-schinznach.ch


