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VORWORT

AN UNSERE
AKTIONARE

Die Corona-Krise

Als Bundesrat Alain Berset im Mai 2013 am Pfingstmontag die
Ertffnungsrede an der 66. Weltgesundheitsversammlung der
WHQO hielt, ahnte er wohl kaum, dass die an diesem Tag von
der Generaldirektorin der Organisation ausgesprochenen War-
nungen seinen Alltag rund sieben Jahre spater entscheidend
pragen wlrden.

Die damals amtierende WHO-Generaldirektorin Dr. Margaret Chan
stellte in ihrer Rede an der 66. Weltgesundheitsversammiung
schon 2013 fest, dass angesichts der Todesfalle durch ein neues
Coronavirus «ein hohes Mass an Wachsamkeit» erforderlich sei.
«Die Situation verlangt die Zusammenarbeit der gesamten Welt»,
appellierte Dr. Chan an die Versammlung, denn die Lage habe sich
keineswegs entspannt. Das neue Coronavirus sei mit dem Sars-
Erreger verwandt. Und in China gebe es dartiber hinaus auch Tote
durch das neue Vogelgrippe-Virus. Die Ubertragung des H7NO-
Virus auf den Menschen habe bereits 36 Menschenleben gefordert
und bisher seien der WHO 41 Infektionen mit dem neuen Coro-
navirus gemeldet worden, 20 der mit dem neuen Coronavirus in-
fizierten Patienten seien gestorben — vor allem im Nahen Osten.
«Eine Gefahr in einer Region kann schnell zu einer Gefahr fur alle
werden», so Dr. Chan.

Die Aussagen der WHO-Generaldirektorin fuhrten weltweit in
den Medien zu einer umfassenden Berichterstattung. Die Neue
Zlrcher Zeitung informierte am 28. Mai 2013 Uber die an der
Weltgesundheitsversammlung gehaltene Rede. In dem Artikel
wurde auch erwahnt, dass Frankreich den ersten Toten durch
das neue Coronavirus im Land gemeldet hatte.

Im Rahmen der Sicherheitsverbundstbung 2014 (SVU 14), der
ersten schweizweiten Krisen-Ubung seit 1997 und der ersten
Uberhaupt, an der sdmtliche 26 Kantone beteiligt waren, be-
schéftigte sich die Politik mit mdglichen Gefahren. Die Ubung
setzte sich geméass Schlussbericht SVU 14 mit dem Szenario
«Stromausfall und langandauernde Strommangellage Uber-
lagert von einer Grippepandemie» auseinander. Die Module
Pandemie befassten sich u.a. mit einer Szenario-Skizze, in der
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ein neues Grippevirus erstmals in Zentralasien nachgewiesen
worden war und sich innerhalb von acht Wochen weltweit aus-
breitete. Die Ubertragung des Virus erfolgt von Mensch zu
Mensch und weist im Vergleich zu den Pandemien der letzten
Jahrzehnte eine deutlich héhere Letalitatsrate auf. Bis zu 3 000
Personen dirften nach den Berichten in die Ubung involviert
gewesen sein.

Im Schlussbericht der SVU 14 ist vermerkt: «<Das Funktionieren
der Krisenorganisation BAG konnte nicht Uberprtift werden, da
diese wegen den Ebola-Ereignissen fiir eine Ubung nicht zur
Verflgung stand.»

Die Ergebnisse der SVU 14 flossen anschliessend in den «In-
fluenza-Pandemieplan Schweiz» ein. Dort wurden bereits die
fehlenden Lagerbesténde fur Hygienemasken und Desinfekti-
onsmittel aufgezeigt.

Wie schnell Indizien und Ubungs-Szenarien Realitit werden
konnen, erleben wir alle seit dem Frihjahr 2020. Es sind derzeit
die Vorgaben und Regeln der Bundesrate und Gesundheits-
behdrden, Expertengruppen und Schutzmassnahmen, die
unseren Alltag bestimmen.

Herzlichen Dank

Unser Dank gilt diesmal in erster Linie unseren Mitarbeitenden.
Sie mussten unter sich sténdig andernden, erschwerten Be-
dingungen arbeiten. Fur viele musste Kurzarbeit angemeldet
werden und sie hatten entsprechende Lohneinbussen in Kauf
zu nehmen. Vielen Dank an alle, die mit uns motiviert und
flexibel durch diese Krise gehen und gegangen sind!

Ein spezieller Dank gilt auch unseren Hausbanken. Sie haben
uns, auch ohne staatliche Garantien, schnell und partner-
schaftlich mit Liquiditat versorgt. Und nicht zuletzt danken
wir auch unseren Aktionaren, welche mit grossem Verstandnis
unsere Dividendenreduktion mitgetragen haben.

Hans-Rudolf Wyss Daniel Bieri
Président Vorsitzender

des Verwaltungsrates der Geschéftsleitung

Aufnahme aus 2019
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KONSOLIDIERTE ZAHLEN

Erfolgsrechnung

Das vergangene Jahr stand ganz im Zeichen der Corona-Krise.
Kaum jemand hat damit gerechnet, dass sich unsere Situation
in so kurzer Zeit so stark verdndern kénnte. So haben wir
im abgelaufenen Jahr einen Umsatz von CHF 46.40 Mio. er-
wirtschaftet. Im Vergleich zum Vorjahr ein Minus von CHF 5.93
Mio. oder 11.3 %. Alle Teilbereiche weisen einen Umsatzrick-
gang aus. Am heftigsten von der Krise getroffen wurde der
Baderbereich. Die behordlich verordnete Baderschliessung
von Mitte Marz bis Anfang Juni und die zweite Schliessung
ab dem 20. Dezember fUhrten zu einem Umsatzriickgang von
Uber 30 %.

Im Bereich Warenaufwendungen/Direkte Dienstleistungen ist
es uns gelungen, die Kosten im gleichen Verhaltnis wie den
Umsatzriickgang zu reduzieren. Dabei haben sich unterschied-
liche Entwicklungen gegenseitig neutralisiert. Im Medizinischen
Bedarf fallen vor allem die sehr hohen Kosten fur Artikel zur
Einddmmung der Pandemie ins Gewicht. Der Lebensmittelauf-
wand war vor allem aufgrund der zeitweisen Schliessung des
Aquarena Restaurants stark rtcklaufig.

Die Personalkosten sind im Vergleich zum Vorjahr um
CHF 0.89 Mio. (- 2.9 %) gesunken. Der Anteil der Personal-
kosten am Umsatz ist dadurch von 59.4 % auf 65.0 % markant
angestiegen. Dabei hatten wir in unseren beiden Betrieben un-
terschiedlich starke Auswirkungen. In der Bad Schinznach AG
hatten wir im Zeitraum der Baderschliessungen Kurzarbeit an-
gemeldet. Die offentliche Arbeitslosenkasse Aargau hat uns
dafur Entschadigungen in H6he von CHF 0.76 Mio. ausbezahlt
und gleichzeitig mussten die betroffenen Mitarbeitenden auf
20 % ihres Gehaltes verzichten. Dennoch verbleiben auch hier
noch Kosten beim Arbeitgeber, wie z. B. die Pensionskassen-
oder Krankentaggeldversicherungsbeitrage.

In der Klinik Meissenberg AG verzeichneten wir steigende Per-
sonalkosten. Haufige Krankheitsfalle oder auch Quarantane-

falle fUhrten dazu, dass wir oftmals kurzfristig temporares
Personal aufbieten mussten.

Der Ubrige Betriebsaufwand konnte im Berichtsjahr kaum re-
duziert werden. Weiterhin hoch sind die Kosten fur Unterhalt
und Reparaturen. Diese Kostenposition zeigt aber auf, dass
wir auch in diesem schwierigen Geschaftsjahr unseren Anlagen
Sorge getragen und alle notwendigen Arbeiten durchgefihrt
haben. Im Kostenblock Verwaltung und Informatik sind vor
allem die Informatikkosten angestiegen. Die EinfUhrung der
neuen Systeme wurde durch die Covid-Pandemie mit den
gleichzeitigen Home-Office-Bemhungen zusétzlich erschwert
und verursachte weitere Kosten.

Als Resultat der oben erlauterten Veranderungen hat sich der
Betriebsgewinn vor Abschreibungen (EBITDA) von CHF 8.97
Mio. auf CHF 4.66 Mio. reduziert.

Da wir im abgelaufenen Jahr deutlich weniger als geplant
investiert haben, sind die Aufwendungen fur die Abschreibun-
gen — erstmals seit vielen Jahren — nicht weiter angestiegen.
Der Anteil der Abschreibungen am Umsatz hat sich aber auf
13.3 % erhoht.

Das Betriebsergebnis (EBIT) weist somit in diesem Jahr mit
minus CHF 1.5 Mio. einen deutlich negativen Wert aus.

Klar verschlechtert zeigt sich auch das Finanzergebnis. Bisher
haben wir uns fUr die Equity-Bewertung der Schwob AG auf die
Jahresrechnung des Vorjahres gestitzt. Da die Schwob AG
noch harter als wir von der Corona-Krise betroffen ist, haben wir
in diesem Jahr eine Hochrechnung als Bewertungsgrundlage
verwendet. Der Beteiligungswert an der Schwob AG wurde
deshalb im abgelaufenen Jahr um CHF 1.43 Mio. reduziert.

Im periodenfremden Ergebnis konnten wir zwei ausserordent-
liche Ereignisse verbuchen. Die nachtrégliche Tarifeinigung der
Klinik Meissenberg AG mit der tarifsuisse AG fur die Jahre




GESCHAFTS- UND LAGEBERICHT 2020

2018 und 2019 fuhrte zu periodenfremden Erldsen von
CHF 0.71 Mio. Zusétzlich haben wir von der Krankentaggeld-
versicherung eine Uberschussbeteiligung fiir die Jahre 2016
bis 2018 im Betrage von CHF 0.17 Mio. erhalten.

Insgesamt missen wir so im Geschaftsjahr 2020 einen Verlust
von CHF 2.51 Mio. ausweisen.

Bilanz

In Zeiten der Krise zeigt sich die Stérke der Bilanz. In Zeiten der
Krise ist die Sicherung der Liquiditat wichtiger als der Gewinn.
Alle unsere Anlagen sind in unserem Besitz. Dies fUhrt dazu,
dass unsere Erfolgsrechnung stark mit Abschreibungen belas-
tet ist. Abschreibungen sind «der Aufwand flr friihere Aus-
gaben». Das heisst, sie belasten zwar die Erfolgsrechnung,
fuhren aber zu keinem Abfluss von flissigen Mitteln. So konn-
ten wir im letzten Jahr sogar die Summe der verzinslichen Ver-
bindlichkeiten leicht reduzieren und uns ein zusétzliches
Liquiditatspolster fir die ersten Monate des neuen, wiederum
sehr schwierigen Geschéaftsjahres schaffen.

Der Anteil des Eigenkapitals an der Bilanz hat sich lediglich um
0.8 % reduziert. Er betragt noch immer &usserst solide 41.6 %.

BAD SCHINZNACH AG

Privat-Klinik Im Park

Im abgelaufenen Geschéftsjahr ist die Zahl der geleisteten
Pflegetage in der Privat-Klinik Im Park von 19 491 um 9.0 %
auf 17 737 Pflegetage geschrumpft.

Dabei lassen sich die dramatischen Folgen der Covid-Krise
in kUrzesten Zeitrdumen nachvollziehen. Ab dem 17. Méarz
wurden unsere Bader behordlich geschlossen. Ein Verbot zur
DurchfUhrung von Wahloperationen wurde in Kraft gesetzt und
die Akutkliniken bereiteten sich auf einen angekundigten
Ansturm von Corona-Patienten vor. Die Akuthauser verlegten
die rehaféhigen Patientinnen und Patienten schnellstmoglich.
So war unsere Rehabilitationsklinik bereits am 19. Mérz prak-
tisch voll und kaum mehr ein Bett frei. Viele Patientinnen und
Patienten waren aber durch die Presseberichte derart verangs-
tigt, dass sie schnellstmoglich die Rehabilitation abbrachen
und nach Hause wollten. Bereits am 25. Méarz hatte sich unsere
Klinikbelegung auf wenig mehr als 60 % reduziert.
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Seit dem Fruhling haben wir aus Sicherheitsgrinden einen Teil
der Betten im Allgemeinbereich gesperrt. Ebenfalls haben wir
eine Isolationsstation im Empire mit zehn Betten vorbereitet,
die nur wenig in Betrieb genommen werden musste.

Mehr als %3 aller im Vergleich zum Vorjahr verlorenen Pflegetage
haben wir in der Periode vom 25. Marz bis Ende Mai, der
ersten Corona-Welle, verloren. Die zweite Welle der Pandemie,
welche im Dezember begann, fuhrte zu einem weiteren Verlust
an Pflegetagen.

Kurhotel Im Park

Bis zum Geschaftsjahr 2017 mussten wir einen stetigen Rick-
gang an Gasten hinnehmen. Die Zahl der Logierndchte sank
auf einen Tiefstwert von 8 377. Im Jahr 2018 konnten wir
diesen Wert auf 8 466 und 2019 auf 9 487 erhéhen. Diese
kontinuierliche Steigerung konnte zu Beginn des Berichtsjahres
fortgesetzt werden. Per Ende Februar lag die Zahl der Logier-
nachte um mehr als 15 % Uber dem Wert des Vorjahres. In der
ersten Corona-Welle vom Marz bis Mai brach die Hotel-
belegung ein. Sie erholte sich aber sehr schnell und bereits
ab Juli wurden die Vorjahreswerte wieder erreicht und an-
schliessend Ubertroffen. Im Dezember fUhrte die 2. Welle zu
einem erneuten Einbruch der Hotelbelegung.

Zur Einddmmung der Corona-Pandemie haben wir Restriktio-
nen fUr Klinikbesucher eingeflhrt. Das fuhrte dazu, dass wir im
Bereich der Restauration deutlich weniger Gaste hatten. Auch
Anlasse von Dritten auf unserem Areal konnten kaum durch-
gefuihrt werden. Die Folge davon war ein Umsatzrickgang in
unserem Hotelrestaurant von beinahe 40 %.

Baderbetriebe

Mit der im September 2019 neu erdéffneten Aquarena Sauna
hatten wir ein weiteres hochwertiges Produkt geschaffen. Ent-
sprechend zuversichtlich gingen wir in das Jahr 2020.

Leider kam es ganz anders. Im Februar konnten wir die Vor-
jahresbesucherzahlen noch leicht Ubertreffen. In der ersten
Mérz-Woche spurte man bereits eine deutliche Verunsicherung
bei unseren Gasten, die Besucherzahlen gingen spurbar
zurlUck. In der zweiten Marz-Woche schrumpften die Besu-
cherzahlen bereits auf tiefstes Hochsommer-Niveau und an-
schliessend wurde der Baderbereich flr zwdlf Wochen
geschlossen. Auch hier erholten sich die Besucherzahlen
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schnell wieder und wir gingen mit erneuter Zuversicht in den
Herbst. In den ersten zehn Tagen im Oktober durften wir er-
freuliche Besucherzahlen registrieren. Parallel mit dem Anstieg
der Corona-Infektionen und den Medieninformationen vom
Bundesamt fur Gesundheit stieg aber die Verunsicherung bei
den Gasten. Dies fulhrte soweit, dass wir im November bereits
wieder rund 40 % weniger Gaste begrissen konnten als im
Vorjahresmonat. Am 20. Dezember wurde der Baderbereich
dann ein weiteres Mal behdrdlich geschlossen.

Miet- und Pachtzinserlése

Die Miet- und Pachtzinserldse sind im abgelaufenen Jahr leicht
zurlckgegangen. Der Grund dafUr liegt in Mietzinsreduktionen
bei den Wohnungsmieten aufgrund des &usserst tiefen Zins-
niveaus. Bei unseren ebenfalls von der Corona-Pandemie
betroffenen Pachtbetrieben haben wir freiwillig auf eine
Monatspacht verzichtet. Es hat sich in diesem Krisenjahr aber
bestatigt, dass dieses Standbein zuverlassig weiterhin Ertréage
generieren kann und wesentlich zur Stabilitat des Gesamt-
unternehmens beitragt.

KLINIK MEISSENBERG AG, ZUG

In der Klinik Meissenberg AG ist die Zahl der geleisteten Pfle-
getage im abgelaufenen Geschéaftsjahr von 25 549 auf 23 837
Pflegetage zurlickgegangen. Damit verzeichnen wir gegenUber
dem Vorjahr einen grossen Ruckgang von 1 712 Pflegetagen
oder 6.7 %. Auch an der Klinik Meissenberg ging die Corona-
Krise nicht spurlos vortber. Die Klinikauslastung lag bis Mitte
Mérz auf einem ansprechenden Niveau. Mit Beginn der
Corona-Krise ging die Belegung jedoch spurbar zurlick. Im
April haben wir rund 30 % und im Monat Mai knapp 20 % we-
niger Pflegetage geleistet als im Vorjahresvergleich. In den fol-
genden Monaten hat sich die Situation weitestgehend wieder
normalisiert. Wir haben aber seit dem Frihling 2020 stets min-
destens vier Betten aus Sicherheitsgrinden gesperrt. Damit
stellen wir sicher, dass fur alle Patientinnen stets genug Platz
zur Verflgung steht und die empfohlenen Abstande eingehal-
ten werden kdnnen.

Im Hinblick auf das Geschéftsjahr 2020 konnten wir mit allen
drei grossen Krankenversicherungsgruppen einen neuen Tarif-
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vertrag abschliessen. Diese neuen Vertrage fUhrten zu einem
leicht hoher als erwarteten Tarifanstieg auf Basis der Pfle-
getage. Der vermeintliche Mehrerl6s wird aber durch stetig
steigende Dokumentationspflichten in dem sich weiterent-
wickelnden Tarifsystem wieder neutralisiert. Der administrative
Aufwand zur Verrechnung eines Falles hat sich seit der Ein-
fUhrung von Tarpsy in jedem Jahr weiter erhéht. Das neue
Tarifsystem fuhrt zu faireren Tarifen. Die zusatzlichen Kosten,
welche durch dieses System entstehen, sind aber enorm.

SCHWOB AG, BURGDORF

Auf das Geschaftsjahr 2020 hin hat sich der Geschéftsfuhrer
der Schwob AG mit rund 5 % beteiligt. Die Bad Schinznach
AG hat ihm dazu 16 ihrer 340 Aktien an der Schwob AG ver-
kauft. Die Beteiligung hat sich dadurch von 40 % auf 38.1 %
reduziert.

Im Geschaftsjahr 2020 hat die Schwob AG auf die Ausschit-
tung einer Dividende verzichtet.

Das Unternehmen, welches vorwiegend in der Textilherstellung
und -pflege fur die Hotellerie und Gastronomie tétig ist, wurde
von der Corona-Krise mitten in einer starken Wachstumsphase
getroffen.

QUALITAT

Eine hohe Qualitét fir unsere Géste sowie Patientinnen und
Patienten anzustreben, ist fUr uns eine Selbstverstandlichkeit.
Wir beteiligen uns in diesem Rahmen auch immer zuverlassig
an den Messungen des Nationalen Vereins fur Qualitatsent-
wicklung in Spitalern (ANQ). In allen Berichten werden uns so-
wohl eine gute Datenqualitat wie auch gute Ergebnisse
bestatigt. Zudem erstellen wir jahrlich einen Qualitatsbericht
nach der Vorlage von H+ Die Spitéler der Schweiz. Der Quali-
tatsbericht ermdglicht einen systematischen Uberblick Uber die
Quialitatsarbeiten eines Spitals oder einer Klinik in der Schweiz.
Ein weiteres, wichtiges Instrument zur stetigen Verbesserung
unserer Dienstleistungen und Angebote sind die regelmassigen
Zufriedenheitsbefragungen von Gasten, Patientinnen und
Patienten sowie Mitarbeitenden.
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Gleichzeitig wollen wir auch die internen Prozesse immer weiter
verbessern und betreiben auf allen Ebenen ein umfangreiches
Qualitaétsmanagement. Das Qualitatsverstandnis ist in allen Ge-
schéftsbereichen verankert und wird im Arbeitsalltag von den
Mitarbeitenden mit Qualitadtsstandards umgesetzt und gelebt.
Im Rahmen des EFQM-Modells haben im abgelaufenen Jahr
sowohl die Bad Schinznach AG wie auch die Klinik Meissen-
berg AG externe Audits durch die SAQ bestanden und die an-
gestrebten Zertifikate erhalten.

Die Bad Schinznach AG hat die EFQM-Stufe “Recognised for
Excellence 3 star” und die Klinik Meissenberg “Committed to
Excellence 1 star” erreicht. Kurz vor Jahresende ist die Zertifi-
katsUbergabe in beiden Betrieben erfolgt.

ENTWICKLUNG/IMMOBILIEN

Schinznach-Bad

Aufgrund der Corona-Krise und der &dusserst unsicheren
Geschaftsentwicklung haben wir im abgelaufenen Jahr unsere
Investitionstatigkeit stark reduziert.

Der Architekturwettbewerb fur den geplanten Neubau des
Hotels in Schinznach-Bad konnte im letzten Jahr abgeschlos-
sen werden. FUr die Schlussbeurteilung sind insbesondere die
Themen Stadtebau, Architektur und betriebliche Organisation
eingeflossen. Auch ein denkmalpflegerischer Kurzbericht des
Kantons Aargau wirdigte die Projekte. Das Buro Walker
Architekten in Brugg konnte den Wettbewerb flr sich entschei-
den. Gemeinsam sind wir zurzeit an der Ausarbeitung eines
Vorprojektes. Wir wollen uns fur die Planung dieses Projektes
genug Zeit lassen, um ein mdglichst zukunftsfahiges Produkt
zu entwickeln.

Zug

Auf unserer grossen Klinikparzelle haben wir gemeinsam mit
der Stadt Zug die Arbeiten weitergefihrt, einen Bebauungsplan
auszuarbeiten. Das Projekt der «Diener & Diener Architekten»
mit Sitz in Basel wurde nach einer Uberarbeitung der Stadt Zug
zur Vorprifung unterbreitet. Zurzeit warten wir noch auf die
Rickmeldung der Stadt.

Unsere Parzelle ist zu einem grossen Teil der Bauzone mit
speziellen Vorschriften zugewiesen. Es ist weiterhin mit einem
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mehrere Jahre dauernden Verfahren zu rechnen. Ein allfélliger
Baubeginn ist noch nicht abzusehen.

RISIKOBEURTEILUNG

Im Rahmen seiner Pflicht zur Oberleitung der Gesellschaft hat
der Verwaltungsrat die Geschéftsleitung beauftragt, jéhrlich
eine Risikoanalyse durchzuflhren. Verwaltungsrat und Ge-
schéftsleitung haben die Grundsétze des Risk Managements
festgelegt. Dazu haben sie die unterschiedlichsten Risikoarten
in diverse Risikobereiche aufgeteilt.

Die erfassten und analysierten Risiken werden in einer Master-
Risk-Liste zusammengefasst. Dabei erfolgt die Bewertung der
Risiken in einer Risiko-/Wahrscheinlichkeitsmatrix. Eine regelmas-
sige Berichterstattung Uber das Risk-Management ist etabliert.

AUSBLICK AUF DAS GESCHAFTSJAHR 2021

Nachdem das abgelaufene Geschéftsjahr vor allem im Zeichen
der Bewadltigung der Krise gestanden hat, erhoffen wir uns im
Laufe dieses Jahres eine Rickkehr zur Normalitét.

In der Bad Schinznach AG entwickeln sich die ersten zwei
Monate des neuen Jahres wie erwartet sehr schwierig. Der
Baderbereich, in dem wir Ublicherweise in den ersten zwei
Monaten mehr als 20 % des Jahresumsatzes erwirtschaften,
war durch behdérdliche Verordnung geschlossen. Anfang Méarz
durften wir den Aussenbereich Aquarena wieder 6ffnen. Alle
anderen Betriebsteile der Thermalbader sind leider noch immer
geschlossen.

Die Rehabilitationsklinik weist im Januar eine sehr schwache
und im Februar eine leicht bessere Auslastung auf. Pressebe-
richte gegen Ende Januar 2021 zeigen auf, dass in der zweiten
Covid-19-Welle tUber 19 000 geplante Eingriffe verschoben
werden mussten. Diese Ausgangslage und die generelle Unsi-
cherheit bei den Gasten fUhrten dazu, dass wir auch deswegen
im Kurhotel Im Park eine ungentigende Auslastung aufweisen.

Die Klinik Meissenberg AG ist gut ins neue Jahr gestartet.
Wir haben aus Sicherheitsgriinden noch immer vier Betten -
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gesperrt, was ein reduziertes Angebot zur Folge hat. Die Nach-
frage nach unseren Dienstleistungen ist aber sehr hoch und
fUhrt seit einiger Zeit dazu, dass wir Wartelisten fihren mussen.
Es scheint, dass die lange Dauer der Covid-Krise viele Spuren
in der Psyche der Menschen hinterlasst. Wir werden immer
haufiger um Hilfe gebeten.

Eine Prognose flr das Gesamtjahr 2021 abzugeben ist zum
heutigen Zeitpunkt dusserst schwierig. Sollte man die Krise
in diesem Fruhling schnell in den Griff bekommen, so kdnnten
wir im besten Fall einen Jahresumsatz von ca. CHF 50 Mio.
erreichen. Die Wahrscheinlichkeit ist aber hoch, dass unser
Umsatz noch einmal niedriger ausfallt.

Bisher hat sich der Staat noch kaum an den immensen
Kosten, die durch die behdrdlichen Schliessungen entstanden
sind, beteiligt. Kommt er seiner Verantwortung weiterhin nicht
nach und gewahrt er in den nachsten Wochen oder Monaten
nicht doch noch a fonds perdu Beitréage in wesentlichem Aus-
mass, ist davon auszugehen, dass wir auch im laufenden Jahr
einen markanten Verlust ausweisen mussen.

DIVIDENDE

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung fur
das Geschéftsjahr 2020 auf eine Dividendenausschittung zu
verzichten.

ORGANISATION

VERWALTUNGSRAT

Dr. Giatgen Fontana, Hans-Rudolf Wyss, Jacqueline Wyss,
Andreas Hotz, Philipp Bill (von links nach rechts)

REVISIONSSTELLE

BDO AG, Zirich

VERANTWORTUNGS-
BEREICHE

Hans-Rudolf Wyss

Verwaltungsratsprasident
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Aufnahme aus 2019

Marcus Rudolf
— Direktor Bader/Technik
Mitglied der Geschaftsleitung

Jeannette Kuhn
Leiterin Personalabteilung
Mitglied des Kaders

Daniel Bieri | Daniel Bieri
Vorsitzender | Direktor Privat-Klinik Im Park
der Geschaftsleitung Direktor Kurhotel Im Park

Heidi Feuz

Leiterin Marketing
Mitglied des Kaders

Rolf Tanner
Direktor Finanzen/Controlling
Mitglied der Geschéftsleitung

Beatrice Bill-Wyss
— Delegierte des Verwaltungsrates
CEO Klinik Meissenberg AG

Claudia Oppliger
— Leiterin Qualitattsmanagement
Mitglied des Kaders
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Klinikbetriebe/

Kurhotel Im Park i

TCHF 36 119 (77.8 %)

—— Baderbetriebe
TCHF 7 148 (15.4 %)
""" Seit dem Geschaftsjahr
2015 ist der Gruppen-
umsatz um - 7.5 % ge-
sunken. Miet- und
Pachtzinserl6se

TCHF 1 985 (4.3 %)

Allgemeine Betriebe
TCHF 1 167 (2.5 %)

ENTWICKLUNG EIGENKAPITAL
DER BAD SCHINZNACH GRUPPE

Zum Ende des Geschaftsjahres 2020 weist die
Bad Schinznach Gruppe einen Eigenkapitalanteil
von 41.6 % an der Bilanzsumme aus.

Eigenkapitalrendite 14.0 % 7.7 %

Betrage
in TCHF
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Klinikbetriebe/ Baderbetriebe KENNZAHLEN
Kurhotel Im Park TCHF 10 094 (20.1 %) DER ERFOLGSRECHNUNG
TCHF 38 312 (76.3 %)

Verénderung zum Vorjahr

Betrage in TCHF

Nettoerl6se EBITDA

2020 2019 2020 2019
20115 TR Tlagiw
46 402 4 657

Allgemeine Miet- und
Betriebe Pachtzinserlose e A
TCHF 1 182 (2.4 %) TCHF 601 (1.2 %)

EBIT Ergebnis der Gruppe

2020 2019 2020 2019
2019 _1546% -2364%
46 286
2020
43 073
........................................................................................................................... —1501 — 2511
2018 2019 2020
41.8 % 42.4 % 41.6 %

7.8 % 4.2 % -5.6 %
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BERICHTERSTATTUNG DER BAD SCHINZNACH GRUPPE

KENNZAHLEN
IM UBERBLICK

BAD SCHINZNACH GRUPPE

GESCHAFTSBERICHT DER BAD SCHINZNACH AG 2020

2020 2019 2018 2017 2016
Nettoerlos 46 402 52 330 52 231 51 907 51 508
Veranderung zum Vorjahr -11.3% 0.2 % 0.6 % 0.8 % 2.6 %
EBITDA 4 657 8 965 9711 9413 9 241
Veranderung zum Vorjahr -48.1 % -77% 3.2% 1.9% 6.5 %
Betriebsergebnis/EBIT - 1501 2747 4 220 4154 4 461
Veranderung zum Vorjahr -154.6 % -349 % 1.6 % -6.9% -45%
Jahresgewinn -2511 1842 3 309 3138 5199
Veranderung zum Vorjahr -236.4 % -44.3 % 55 % -39.6 % -21.6 %
Eigenkapital 43 073 46 286 45 674 43 922 42 231
Eigenfinanzierungsgrad 41.6 % 42.4 % 41.8 % 42.6 % 42.5 %
Eigenkapitalrendite -56% 4.2 % 7.8 % 7.7 % 14.0 %
Anlagevermogen 95 040 99 602 96 978 95 714 92 169
Anlageintensitat 91.8 % 91.2 % 88.8 % 92.7 % 92.7 %
LOGIERNACHTE/PFLEGETAGE
Logiern&chte Kurhotel Im Park 9174 9 487 8 466 8377 9136
Pflegetage Privat-Klinik Im Park 17 737 19 491 19743 20430 20 621
Pflegetage Klinik Meissenberg AG 23 837 25 549 24 857 25526 25188
BESUCHERFREQUENZEN BADERBETRIEBE UND PITCH & PUTT
Béader 203 946 322 125 298 650 306 951 315938
Sauna 41 372 43 767 73475 75229 74 871
Pitch & Putt 14 221 13294 14 804 13103 12277
KENNZAHLEN ZUR AKTIE DER BAD SCHINZNACH AG
Anzahl Aktionare 805 796 776 774 776
Anzahl der Aktien im Eigenbestand
der Unternehmung 0 0 75 15 0
Steuerwert der Aktie 1905 2310 2 400 2 900 2 700
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BILANZ DER
BAD SCHINZNACH GRUPPE

18

GESCHAFTSBERICHT DER BAD SCHINZNACH AG 2020

Anhang 31.12.2020 in % 31.12.2019 in %
Aktiven
Flissige Mittel 1 386028 0.4 749 981 0.7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2 5680000 5.5 5940 000 5.4
Ubrige kurzfristige Forderungen 3 134039 0.1 504 894 0.5
Vorrate und nicht fakturierte Leistungen 4 2085000 2.0 2243 000 2.1
Aktive Rechnungsabgrenzungen 212733 0.2 204 941 0.2
Umlaufvermoégen 8 497 801 8.2 9642 816 8.8
Finanzanlagen 5 2140000 21 1510 000 14
Beteiligungen 6 2230000 2.2 3 697 000 3.4
Immobile Sachanlagen 7 84295000 81.4 88020000 80.6
Mobile Sachanlagen 8 4330000 4.2 4 710 000 4.3
Immaterielle Werte (Software) 9 1070000 1.0 1085 000 1.0
Anlagen im Bau 10 975000 0.9 580 000 0.5

Anlagevermdgen

95040000 91.8 99602000 91.2

Total Aktiven

103 537 801 100.0 109 244 816 100.0

Passiven

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 11 717636 0.7 987 271 0.9
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 12 3480000 34 5130 000 4.7
An- & Vorauszahlungen von Kunden 3249 037 3.1 3124122 2.9
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 346 713 0.3 275 546 0.3
Passive Rechnungsabgrenzungen 13 1950943 1.9 2 858 083 2.6

Kurzfristiges Fremdkapital

9744329 9.4 12375022 11.3

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 14

48975000 47.3 48 775000 44.6

Ruckstellungen 15

1745400 1.7 1808 800 1.7

Langfristiges Fremdkapital

50720400 49.0 50583 800 46.3

Aktienkapital 10800000 10.4 10 800 000 9.9
Gesetzliche Kapitalreserven 61382 0.1 60 813 0.1
Gewinnreserven 34723181 33.5 33583309 30.7
Jahresgewinn -2511491 -24 1841872 1.7
Eigene Aktien 0 0.0 0 0.0
Eigenkapital 43073072 41.6 46 285994 424

Total Passiven

103 537 801 100.0 109 244 816 100.0
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ERFOLGSRECHNUNG DER
BAD SCHINZNACH GRUPPE

Anhang 2020 in % 2019 in %
Kliniken/Kurhotel Im Park 36119749 77.8 38432480 73.4
Béderbetriebe 7148650 15.4 10571229 20.2
Miet- und Pachtzinserldse 1985853 4.3 2 037 594 3.9
Allgemeine Betriebe/Ubriger Betriebsertrag 1167508 2.5 1217 216 2.3
Debitorenverluste/Delkredere -19667 0.0 71 303 0.1
Total Nettoerlése 46 402 093 100.0 52 329 823 100.0
Medizinischer Bedarf 865654 1.9 733 552 1.4
Lebensmittelaufwand 1947739 4.2 2 496 699 4.8
Verpflegungsbeitrag Personal -224210 -0.5 -248052 -0.5
Haushaltaufwand 1103852 24 1120 003 2.1
Verkaufsartikel 178659 0.4 296 908 0.6
Direkte Dienstleistungen Dritter 881416 1.9 1018 318 1.9
Warenaufwand/Direkte Dienstleistungen 4753110 10.2 5417428 10.4
Bruttoergebnis 41 648 983 89.8 46912394 89.6
Lohne/Gehalter 25366 910 54.7 26 408 929 50.5
Sozialversicherungsaufwand 4205508 91 4150 352 7.9
Ubriger Personalaufwand 599 041 1.3 501176 1.0
Personalaufwand 30171 459 65.0 31 060 456 59.4
Unterhalt und Reparaturen 1744 059 3.8 1754 698 3.4
Miete und Leasing 302438 0.7 277 379 0.5
Energie 1336876 2.9 1 493 866 2.9
Verwaltung und Informatik 2174794 47 2 019 597 3.9
Werbung 482487 1.0 533 063 1.0
Ubriger Aufwand 780 245 1.7 808 204 1.5
Ubriger Betriebsaufwand 6820900 14.7 6886 807 13.2
EBITDA 4656 624 10.0 8965131 17.1
Abschreibungen 16 6157298 18.3 6217792 11.9
Betriebsergebnis/EBIT -1500674 -3.2 2747 339 53
Finanzergebnis 17 -1846631 -4.0 -483017 -0.9
Ausserordentliches und periodenfremdes Ergebnis 18 881 561 1.9 5130 0.0
Gewinn vor Steuern -2465744 -53 2 269 451 4.3
Steuern 19 45747 041 427 579 0.9

Jahresgewinn -2511 491 ' 1841 872
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GELDFLUSSRECHNUNG

GESCHAFTSBERICHT DER BAD SCHINZNACH AG 2020

2020 2019
Jahresgewinn -2511 491 1841 872
+ Abschreibungen des Anlagevermdgens 6 157 298 6217 792
+ Verluste/— Gewinne aus Beteiligungsverkauf - 187 936
+ Zu-/— Abnahme von Ruckstellungen — 63 400 208 800
— Dividende von Tochtergesellschaften — 80 000
+ Anteilige Verluste/— Gewinne aus der Anwendung der Equity-Methode 1427 000 —34 000
+ Verluste/— Gewinne aus Abgangen des Anlagevermbgens -3347 -5000
Cashflow 4818123 8149 464
+ Ab-/- Zunahme Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 260 000 2 630 000
+ Ab-/- Zunahme Ubrige kurzfristige Forderungen 370 855 187 331
+ Ab-/— Zunahme Vorrate und nicht fakturierte Leistungen 158 000 — 78 000
+ Ab-/- Zunahme aktive Rechnungsabgrenzung -7792 - 38 221
+ Zu-/— Abnahme Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen - 269 635 173 482
+ Zu-/-— Abnahme An- & Vorauszahlungen von Kunden 124 914 82 093
+ Zu-/— Abnahme Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 71167 — 200 747
+ Zu-/- Abnahme passive Rechnungsabgrenzung —907 140 248 619
Geldzu-/Geldabfluss aus Betriebstétigkeit 4618 493 11 154 021
— Investitionen (Kauf) von Sachanlagen und immateriellen Werten -2 432298 -8807 792
+ Devestitionen (Verkauf) von Sachanlagen und immateriellen Werten 3347 5000
— Investitionen (Kauf) von Finanzanlagen — 630 000 0
+ Devestitionen (Verkauf) von Finanzanlagen 227 936
+ Dividende Tochtergesellschaften 0 80 000
Geldzu-/Geldabfluss aus Investitionstatigkeit -2831015 -8722792
— Dividende —702 000 — 1399 944
+ Verkauf/— Kauf von eigenen Aktien 569 170 467
+ Aufnahme/— Rickzahlung von kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten — 1650 000 -2 265020
+ Aufnahme/— Rickzahlung von langfristigen Finanzverbindlichkeiten 200 000 1120 000
Geldzu-/Geldabfluss aus Finanzierungstatigkeit -2151 431 - 2374497
Veranderung der fliissigen Mittel - 363 952 56 731
Saldo flissige Mittel am 01. O1. 749 981 693 249
Saldo flussige Mittel am 31.12. 386 028 749 981
Veranderung - 363 952 56 731
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EIGENKAPITALNACHWEIS

Aktien- ges. Kapital- Gewinn- Eigene Eigen-
kapital reserven reserven Aktien kapital

Eigenkapital am 1. Januar 2019 10 800 000 89 096 34 983 253 -198 750 45 673 599

Gewinnverwendung

— Dividende — 1404 000 — 1404 000
+ nicht ausgeschuttete Dividende

auf eigenen Aktien 4 056 4 056
Eigene Aktien
— Erwerb —42 433 —42 433
+ Verkauf —-28283 241183 212 900
Jahresgewinn 1841 872 1841 872

Eigenkapital am 31. Dezember 2019 10 800 000 60 813 35 425 181 46 285 994

Gewinnverwendung

— Dividende - 702 000 — 702 000
+ nicht ausgeschuttete Dividende

auf eigenen Aktien 0 0
Eigene Aktien
— Erwerb - 43 430 - 43 430
+ Verkauf 569 43 430 43 999
Jahresgewinn -2511 491 -2 511 491

Eigenkapital am 31. Dezember 2020 10 800 000 61 382 32 211 690 43 073 072

Das Aktienkapital der Bad Schinznach AG ist in 27 000 Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 400.— aufgeteilt.
Von den Gewinnreserven durfen aufgrund von gesetzlichen Ausschittungssperren CHF 5.9 Mio. (Vorjahr CHF 5.9 Mio.)
nicht verwendet werden.
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KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Grundlagen

Die Konzernrechnung der Bad Schinznach Gruppe basiert auf
den bestehenden Richtlinien der Fachempfehlungen zur Rech-
nungslegung (Swiss GAAP FER) und wird in Schweizer Fran-
ken (CHF) erstellt. Dieses Regelwerk wird in der vorliegenden
Rechnung vollstéandig eingehalten. Die Jahresrechnung der
Bad Schinznach Gruppe basiert somit auf betriebswirtschaftli-
chen Werten und vermittelt ein den tats&chlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Verm&gens-, Finanz- und Ertragslage.

Abschlussdatum
Abschlussstichtag fur alle Konzerngesellschaften ist der
31. Dezember.

Konsolidierungskreis und Konsolidierungsmethode
Der Konsolidierungskreis umfasst grundsétzlich alle unter ein-
heitlicher Leitung stehenden Unternehmen. Ublicherweise ist
das dann der Fall, wenn die Bad Schinznach AG direkt oder
indirekt Uber mehr als 50 % der Stimmen verflgt.

Aktiven und Passiven sowie Aufwand und Ertrag dieser Unter-
nehmen werden nach der Methode der Vollkonsolidierung zu
100 % erfasst.

In der aktuellen Konzernrechnung werden die beiden Aktiengesell-
schaften Bad Schinznach AG und Klinik Meissenberg AG nach
der Methode der Vollkonsolidierung (Erwerbsmethode) erfasst.

Assoziierte Unternehmen

Gesellschaften, an denen die Gruppe mehr als 20 %, aber
weniger als 50 % der Stimmen halt, werden mittels der Equity-
Methode erfasst.

In der aktuellen Konzernrechnung wird die Schwob AG mit Sitz
in Burgdorf mit ihren 100 %-Tochtergesellschaften, der Wa-
scherei Jonenthal AG mit Sitz in Jonen AG und der Green Laun-
dry AG mit Sitz in Weggis, mittels der Equity-Methode erfasst.

GESCHAFTSBERICHT DER BAD SCHINZNACH AG 2020

ANHANG ZUR JAHRESRECHUNG

Schuldenkonsolidierung, Innenumsétze

und Zwischengewinne

Alle konzerninternen Transaktionen und Beziehungen zwischen
den konsolidierten Gesellschaften werden gegenseitig verrech-
net und eliminiert. Zwischengewinne auf konzerninterne Trans-
aktionen werden eliminiert.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Flussige Mittel
Die flissigen Mittel umfassen Kassenbesténde, Post- und
Bankguthaben. Sie sind zum Nominalwert bewertet.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zum No-
minalwert eingesetzt. Dabei handelt es sich um Forderungen
aus der ordentlichen Geschéftstatigkeit, die innerhalb von langs-
tens zwdlf Monaten zur Zahlung féllig sind. Ausfallgefahrdete
Guthaben werden einzelwertberichtigt; auf dem verbleibenden
Bestand wird eine pauschale Wertberichtigung berechnet. Diese
basiert auf Erfahrungswerten der letzten Jahre.

Ubrige kurzfristige Forderungen
Ubrige kurzfristige Forderungen werden zum Nominalwert
abzlglich notwendiger Wertberichtigungen bewertet.

Vorrate und noch nicht verrechnete Leistungen

Vorrate sind zum Anschaffungskosten, hdchstens aber zum
tieferen Netto-Marktwert bewertet. Flr unkurrante Waren
werden Wertberichtigungen gebildet.

Noch nicht verrechnete Leistungen sind zum Nominalwert
abzlglich notwendiger Wertberichtigungen bewertet.

Aktive Rechnungsabgrenzung

Die aktive Rechnungsabgrenzung wird zum Nominalwert
bilanziert. Es handelt sich um Vorauszahlungen und sonstige
Guthaben aus der abgelaufenen Periode.
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Finanzanlagen
Darlehen werden zum Nominalwert bewertet. Bei Bedarf
werden Einzelwertberichtigungen gebildet.

Beteiligungen
Assoziierte Organisationen werden mittels der Equity-Methode
erfasst.

Sachanlagen und immaterielle Anlagen
Die Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten abzuglich
betriebswirtschaftlich notwendiger Abschreibungen bilanziert.

Die Aktivierungsgrenze der einzelnen Anlagen liegt bei CHF
10 000.-. Anlagen unter diesem Wert werden nicht bilanziert,
sondern direkt im Aufwand verbucht. Die Abschreibungen er-
folgen linear. Zusétzliche Abschreibungen werden vorgenom-
men, wenn auf einzelnen Anlagen der Buchwert Uber dem
Nutzwert liegt.

Innerhalb der einzelnen Sachanlagekategorien wurden folgende
Nutzungsdauern festgelegt:

e Grundstlicke keine Abschreibung
* Gebaude 33 - 40 Jahre
e Bauten und Installationen 20 Jahre
e Mobilien und Einrichtungen 10 Jahre
e Maschinen und Apparate 8 Jahre
e Informatikanlagen 4 Jahre
e Fahrzeuge 5 Jahre
¢ |Immaterielle Werte (Software) 4 Jahre

Anlagen im Bau beinhalten aufgelaufene Kosten, die nach Fer-
tigstellung der Bauten bzw. nach Beendigung des Projektes
aktiviert werden. Die Bewertung der Anlagen im Bau erfolgt zu
Anschaffungswerten.

Kurzfristige Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind kurz-
fristige Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit am Bilanz-
stichtag von maximal zwdlf Monaten, die aus der ordentlichen
Geschaftstatigkeit resultieren. Die Bewertung erfolgt zum
Nominalwert.

GESCHAFTSBERICHT DER BAD SCHINZNACH AG 2020

Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten umfassen Verbind-
lichkeiten gegenuber Banken und Dritten aus kurzfristigen
Darlehen sowie Kontokorrent- und Betriebskrediten.

Die Anteile von Hypothekarkrediten, welche innerhalb eines
Jahres zur Amortisation vorgesehen sind, werden ebenfalls in
dieser Position bilanziert. Die Bewertung erfolgt zum Nominal-
wert.

An- und Vorauszahlungen von Kunden

Bei den An- und Vorauszahlungen von Kunden handelt es sich
zum grossten Teil um vorausbezahlte Leistungen fur den Ba-
derbereich. Anzahlungen von Patienten gehdren auch dazu.
Die Bewertung erfolgt zum Nominalwert.

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Die Ubrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten werden zum Nomi-
nalwert bewertet.

Passive Rechnungsabgrenzung
Die passive Rechnungsabrenzung wird zum Nominalwert
bilanziert.

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
Langfristige Finanzverbindlichkeiten beinhalten Hypothekarver-
bindlichkeiten und Baukredite.

Dabei werden innerhalb eines Jahres vereinbarte Amortisati-
onsbetrage in die kurzfristigen verzinslichen Verbindlichkeiten
umgegliedert. Die Bewertung erfolgt zum Nominalwert.

Rickstellungen

Als Ruckstellungen werden auf einem Ereignis in der Ver-
gangenheit begriindete wahrscheinliche Verpflichtungen be-
zeichnet, deren Hohe und/oder Félligkeit ungewiss, aber
schétzbar sind.

Auch die passiven latenten Steuern werden in dieser Position
bilanziert. Der angewandte Steuersatz betragt 20 % (VJ 20 %).
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NETTOUMSATZ UND ERTRAGSREALISATION

Kliniken
Der Umsatz der Klinikbetriebe wird differenziert verbucht.

Im Bereich der Rehabilitation werden Tagessatze verrechnet.
Der Umsatz aus diesem Bereich (Privat-Klinik Im Park) wird
zum Zeitpunkt der Dienstleistungserbringung verbucht.

Im Bereich der Psychiatrie werden Fallkosten vergutet. Das
heisst, der Umsatz kann erst nach dem Austritt eines Patienten
ermittelt werden. Die Ertragsrealisation findet nach dem Austritt
eines Patienten statt. Die Umsétze der Uberlieger werden ge-
schétzt.

Umsétze aus beiden Klinikbereichen sind von der Mehrwert-
steuer ausgenommen. Sie werden vollstandig umsatzwirksam.

GESCHAFTSBERICHT DER BAD SCHINZNACH AG 2020

Hotellerie

Der Nettoumsatz enthélt alle Erlése aus dem Verkauf der
Dienstleistungen abztiglich Rabatten und Umsatzsteuern. Pro-
visionen an Vermittlungsportale (z.B. booking.com) werden
nicht direkt vom Umsatz abgezogen, sondern in den direkten
Aufwendungen erfasst.

Baderbetriebe, Restauration und allgemeine Betriebe
Der Nettoumsatz umfasst alle Erlése aus dem Verkauf der
Dienstleistungen und Waren abzliglich Rabatten, Umsatz-
steuer und Erlésminderungen.

Die Ertrage werden zum Zeitpunkt der Bezahlung, spatestens
kurz nach der Dienstleistungserbringung verbucht.

Gutscheine/Kontokorrentguthaben

Bei diesen erfolgt die Umsatzverbuchung im Zeitpunkt der Ein-
I6sung. Beim Kauf des Gutscheins ist der Geldfluss eine reine
Bilanztransaktion, die in den An- und Vorauszahlungen von
Kunden ausgewiesen wird.
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ERLAUTERUNGEN ZUR
KONSOLIDIERTEN BILANZ

31.12.2020 31.12.2019
Kassen 96 193 101 446
Postkonti 12 964 66 960
Bankkonti 276 871 581 574
1. Flissige Mittel 386 028 749 981
Forderungen aus dem Klinikbetrieb 5649 997 5931 594
Ubrige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 76 739 54 512
Forderungen gegenlber Beteiligten und Organen 0 0
Forderungen gegenuber Beteiligungsunternehmen 18 000 18 000
Delkredere - 64 736 -64 107
2. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5 680 000 5 940 000

Die Forderungen aus dem Kilinikbetrieb haben sich im Vergleich zum Vorjahr leicht reduziert. Hauptgrund fir die Reduktion ist
der tiefe Bestand an Patienten im Dezember im Bereich der Rehabilitation.

Ubrige Forderungen gegeniiber Dritten 134 039 504 894
Ubrige Forderungen gegeniiber Nahestehenden 0 0
Ubrige Forderungen gegentiiber Beteiligungsunternehmen 0 0
3. Ubrige kurzfristige Forderungen 134 039 504 894

Die Ubrigen kurzfristigen Forderungen setzen sich vorwiegend aus Bargeldern und Kreditkartenguthaben zusammen, die noch
nicht auf unseren Bankkonti gutgeschrieben wurden. Durch die behdrdlich angeordnete Baderschliessung am 20. Dezember
haben sich diese Forderungen im Vergleich zum Vorjahr deutlich verringert.

Vorrate Food & Beverage 188 400 192 300
Vorrate Betriebsmaterial 228 000 281 700
Wertberichtigung Vorrate -4 400 -6 000
Total Vorrate 412 000 468 000
Noch nicht verrechnete Leistungen Hotel 106 736 101 015
Noch nicht verrechnete Leistungen Klinik 1572 263 1680 000
Wertberichtigung noch nicht verrechnete Leistungen - 5999 -6015
Total noch nicht verrechnete Leistungen 1 673 000 1775 000
4. Vorrate und noch nicht fakturierte Leistungen 2 085 000 2 243 000

Der Wert der Warenvorréate hat sich leicht reduziert. Auch hier sind die Folgen der Baderschliessung sichtbar. Im Bereich der
nicht fakturierten Klinikleistungen ist der Betrag im Vergleich zum Vorjahr ebenfalls leicht reduziert. Aufgrund der Corona-Krise
haben wir in der Klinik Meissenberg AG einzelne Betten gesperrt. Dies fUhrte zu einer leicht tieferen Klinikauslastung tber das
Jahresende.
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31.12.2020 31.12.2019

Darlehen an Dritte 780 000 150 000
Darlehen an Nahestehende 760 000 760 000
Darlehen an Beteiligungsunternenmen 600 000 600 000
5. Finanzanlagen 2140 000 1510 000

Zu Beginn des Jahres 2020 haben wir unserer Nachbarklinik, der Stiftung aarReha, ein Darlehen im Betrage von TCHF 500 ge-
wahrt. Ebenfalls haben wir den Beteiligungsverkauf der Schwolb AG mit einem Darlehen unterstutzt. Unter den Darlehen an Na-
hestehende sind die Darlehen an die Brugger Liegenschaften AG und an Mitglieder der Geschéftsleitung ausgewiesen. Unter
den Darlehen an Beteiligungsunternehmen ist ein Darlehen an die Schwob AG bilanziert.

Beteiligung Schwob AG 2 230 000 3697 000
6. Beteiligungen 2 230 000 3 697 000

An der Firma Schwob AG mit Sitz in Burgdorf hielten wir bis Ende 2019 eine Beteiligung von 40 %. Zu Beginn des Jahres 2020
erwarb der Geschéftsflihrer eine Beteiligung von 5 %. Unser Anteil an der Schwob AG hat sich dadurch von 40 % auf 38.1 %
reduziert. Die Schwob AG besitzt ein Aktienkapital von CHF 850 000. Die Beteiligung ist nach der Equity-Methode bewertet.
Dabei haben wir uns bis Ende 2019 auf den Abschluss per 31. Dezember des Vorjahres gestutzt. Aufgrund der Auswirkungen
der Corona-Krise haben wir flr die Equity-Bewertung im laufenden Jahr eine Hochrechnung vom Dezember 2020 verwendet.

Grundbesitz/Land Schinznach-Bad 2 300 000 2 300 000
Grundbesitz/Land Zug 3440 000 3440 000
Gebaude/Liegenschaften Schinznach-Bad 35 280 000 37 190 000
Gebaude/Liegenschaften Zug 15 735 000 16 230 000
Bauten 2 490 000 2 725 000
Installationen/Technische Einrichtungen 25 050 000 26 135 000
7. Immobile Sachanlagen 84 295 000 88 020 000

Im laufenden Jahr haben wir lediglich die notwendigsten Investitionen durchgeflhrt. Die Bewertung der immobilen Sachanlagen
hat sich dadurch deutlich reduziert.

Mobilien & Einrichtungen 3370 000 3575 000
Maschinen & Apparate 580 000 595 000
EDV-Anlagen 325 000 455 000
Fahrzeuge 55 000 85 000
8. Mobile Sachanlagen 4 330 000 4710 000

Auch bei den mobilen Sachanlagen haben wir uns mit Investitionen zurlickgehalten. Die Bewertung ist deshalb niedriger aus-
gefallen.
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31.12.2020 31.12.2019
Anschaffungswert am 1. Januar 2342903 1468 209
Investitionen 503 496 874 694
Desinvestitionen - 291 991 0
Reklassifikationen 0 0
Anschaffungswert am 31. Dezember 2 554 408 2 342903
Kumulierte Abschreibungen am 1. Januar 1257 903 808 209
Abschreibungen 518 496 449 694
Desinvestitionen - 291 991 0
Reklassifikationen 0 0
Kumulierte Abschreibungen am 31. Dezember 1484 408 1257 903
9. Immaterielle Werte (Software) 1070 000 1 085 000

Bei den immateriellen Werten handelt es sich ausschliesslich um Software.

Nachdem wir im Vorjahr mit umfangreichen Investitionen in die neuen IT-Systeme (ERP-System OPALE, Klinikinformationssystem

Polypoint, Kassensystem im Baderbereich TAC) begonnen hatten, konnten diese Systemeinflihrungen im laufenden Jahr abge-

schlossen werden. Dazu wurden noch einmal betréchtliche Betrdge aufgewendet.

Bestand am 1. Januar 580 000 225 000
Investitionen 396 397 5617 699
Reklassifizierungen (Produktivsetzung) 0 -5261 000
Ausbuchungen 0 0
Wertberichtigungen -1397 -1699
10. Anlagen im Bau am 31. Dezember 975 000 580 000

Im Vorjahr 2019 hatten wir Investitionen im Betrage von TCHF 5 618 getétigt. Dabei konnte der Neubau der Aquarena Sauna

mit Gesamtinvestitionen von TCHF 5 261 abgeschlossen werden.

Die am 31. Dezember 2019 ausgewiesenen TCHF 580 betrafen Investitionen flir den neuen Bebauungsplan in Zug und erste

Planungskosten fir den Neubau eines Hotels in Schinznach.

Im Berichtsjahr 2020 wurden jetzt vor allem die Projekte fur den neuen Bebauungsplan in Zug sowie fur den Neubau eines Hotels

in Schinznach weiterentwickelt.
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31.12.2020 31.12.2019

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegenuber Dritten 651 449 954 053
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegenutber Nahestehenden 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

gegenuber Beteiligungsunternehmen 66 187 33218
11. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 717 636 987 271

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen konnten deutlich reduziert werden. Hauptgrund fUr die Reduktion ist auch
hier der deutlich reduzierte Geschaftsbetrieb in Schinznach-Bad am Jahresende.

Kontokorrentkredite bei Banken 0 0
Feste Vorschisse bei Banken 500 000 2 250 000
Innerhalb eines Jahres fallige Amortisationen 2 980 000 2 880 000
12. Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 3480 000 5130 000

Die kurzfristigen verzinslichen Verbindlichkeiten konnten trotz des unerfreulichen Geschéaftsganges ebenfalls gesenkt werden.
Dank der Zurtickhaltung bei den laufenden Investitionen mussten wir keine zusatzlichen Kredite beschaffen.

Passive Rechnungsabgrenzungen gegentber Dritten 1950943 2 668 083
Passive Rechnungsabgrenzungen gegentiber Nahestehenden 0 190 000
13. Passive Rechnungsabgrenzungen 1 950 943 2 858 083

Die passiven Rechnungsabgrenzungen konnten im Vergleich zum Vorjahr signifikant reduziert werden. Hauptgrund dafUr ist auch
hier die Corona-Krise. Die Abgrenzungen fiir Ferien- und Uberzeitguthaben wurden stark reduziert.

Auch der zurlickgestellte Betrag fUr Leistungspramien wurde deutlich vermindert.

In den passiven Rechnungsabgrenzungen gegentiber Nahestehenden hatten wir bisher die aus dem letzten Jahr geschuldeten
Verwaltungsratshonorare ausgewiesen. Neu zahlen wir diese Honorare im Dezember statt im Januar des Folgejahres aus.

Fallig innerhalb von einem bis funf Jahren 11 420 000 11 020 000
Fallig spater als in funf Jahren 37 555 000 37 755 000
14. Langfristige Finanzverbindlichkeiten 48 975 000 48 775 000

Unter den langfristigen verzinslichen Verbindlichkeiten werden alle Kredite ausgewiesen, flr die wir einen langfristig zugesicherten
Kreditrahmen bei einem Finanzinstitut haben. Dadurch wird ein fester Vorschuss, der im Laufe des néchsten Geschaftsjahres
auslauft, bei dem aber eine Verldngerung aufgrund des bestehenden Rahmenvertrages sehr wahrscheinlich ist, in den langfristigen
verzinslichen Verbindlichkeiten bilanziert.

Wir verwenden keine derivativen Finanzinstrumente zur Finanzierung des Geschéftes.
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Total

Ruickstellungen

Ubrige

Ruickstellungen

Latente

Ertragssteuern

1600 000

1600 000

Buchwert Riickstellungen per 01.01.19

208 800

208 800

Bildung

Auflésung

Verwendung

1 808 800

1 808 800

Buchwert Riickstellungen per 31.12.19

Bildung

- 63 400

- 63 400

Aufldsung

Verwendung

1745 400

1745 400

15. Buchwert Ruckstellungen per 31.12.20
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ERLAUTERUNGEN ZUR

GESCHAFTSBERICHT DER BAD SCHINZNACH AG 2020

KONSOLIDIERTEN ERFOLGSRECHNUNG

2020 2019
Abschreibungen immobile Sachanlagen 4 537 668 4434 114
Abschreibungen mobile Sachanlagen 1064 628 1 089 850
Abschreibungen immaterielle Anlagen 518 496 449 694
Abschreibungen Anlagen im Bau 1397 1699
Abschreibungen aus Verschrottungen 35108 242 436
16. Abschreibungen 6 157 298 6217 792

Die Kosten fur Abschreibungen haben sich in diesem Jahr kaum verandert.

Obwohl die Baderbetriebe im Berichtsjahr fur fast drei Monate durch die Behdrden geschlossen wurden, haben wir an unseren

Bewertungsgrundsatzen festgehalten und die vollen ordentlichen Abschreibungen verbucht.

Zinsaufwendungen an Dritte 554 229 557 587
Zinsaufwendungen an Nahestehende 0 0
Spesen und Gebihren/Kreditkartenkommissionen 96 037 92 256
Verlust aus Equity-Bewertung 1427 000 0
Finanzaufwand 2 077 266 649 843
Zinsertrage von Dritten 5446 4 500
Zinsertrége von Nahestehenden 33 200 33 200
Beteiligungsertrag/Wertschriftenertrag 187 936 80 000
Gewinn aus Equity-Bewertung 0 34 000
Ubriger Finanzertrag 4 053 15126
Finanzertrag 230 635 166 826
17. Finanzergebnis -1 846 631 -483 017

Unser Finanzergebnis hat sich markant verschlechtert. Grund daflr ist die signifikant tiefere Equity-Bewertung der Schwob AG.
Die Schwob AG wurde von der Corona-Krise besonders hart getroffen, da ein Grossteil ihrer Kunden im Bereich der Hotellerie

und der Gastronomie zu finden ist.

Unter der Position Beteiligungsertrag/Wertschriftenertrag ist der Erfolg aus dem Verkauf von 1.9 % unserer Beteiligung an der

Schwob AG ersichtlich.
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2020 2019
Ubriger neutraler Aufwand 0 0
Ausserordentlicher Aufwand 0 0
Gewinn aus dem Verkauf von Sachanlagen 3 347 5 000
Ubrige neutrale Ertrage 878 214 130
Ausserordentlicher und periodenfremder Ertrag 881 561 5130
18. Ausserordentliches und periodenfremdes Ergebnis 881 561 5130

Unter den Ubrigen neutralen Ertragen fallen zwei ausserordentliche Positionen ins Gewicht.

Die Klinik Meissenberg durfte nach der Genehmigung des mit der tarifsuisse AG vereinbarten Tarifvertrages fUr die Jahre 2018 &

2019 den Krankenkassen und den Kantonen einen Betrag von insgesamt TCHF 706 nachfakturieren.

Gleichzeitig hat die Klinik Meissenberg AG eine Uberschussabrechnung fiir die Jahre 2016 bis 2018 aus der Krankentaggeld-

versicherung erhalten. Dadurch konnte ein ausserordentlicher Ertrag von TCHF 172 verbucht werden.

Geschuldete und bezahlte Steuern 109 147 218 779
Verénderung der latenten Steuern - 63 400 208 800
45 747 427 579

19. Steuern
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BERICHTERSTATTUNG DER BAD SCHINZNACH GRUPPE

20. Immobile Sachanlagen

ANLAGENSPIEGEL

GESCHAFTSBERICHT DER BAD SCHINZNACH AG 2020

Grundstiicke Gebaude Bauten Installationen 2020 2019
Nettobuchwert
am 1. Januar 5740 000 53 420 000 2725000 26 135 000 88 020 000 86 780 000
Anschaffungswert
am 1. Januar 5740 000 83 696 133 6 053 187 38059986 133549305 128123219
Investitionen 0 14 895 83 457 739 699 838 051 721578
Desinvestitionen 0 0 - 25093 - 945915 - 971 008 — 485 492
Reklassifikationen 0 0 0 0 0 5190 000
Anschaffungswert
am 31. Dezember 5740 000 83 711 027 6 111 551 37853769 133416348 133549 305
Kumulierte Abschreibungen
am 1. Januar 0 30276 133 3328 187 11 924 986 45 529 305 41 343 219
Abschreibungen 0 2 419 895 306 018 1811756 4 537 668 4434114
Desinvestitionen 0 0 - 12654 —-932 972 — 945 626 - 248 028
Reklassifikationen 0 0 0 0 0 0
Kumulierte Abschreibungen
am 31. Dezember 0 32 696 027 3 621 551 12 803 769 49 121 348 45 529 305
Nettobuchwert
am 31. Dezember 5740 000 51 015 000 2490 000 25 050 000 84 295 000 88 020 000
davon belehnt 3 530 000 46 102 500 2 427 600 24 254 900 76 315 000 79 929 800

21. Mobile Sachanlagen
Mobilien & Maschinen EDV Fahrzeuge 2020 2019
Einrichtungen & Apparate

Nettobuchwert
am 1. Januar 3575 000 595 000 455 000 85 000 4710 000 4140 000
Anschaffungswert
am 1. Januar 7 406 046 1790139 1990873 457 866 11 644 924 10093 670
Investitionen 472 484 126 488 95 381 0 694 354 1593 821
Desinvestitionen - 133883 - 41373 — 2380482 0 — 405738 - 113568
Reklassifikationen 0 0 0 0 0 71 000
Anschaffungswert
am 31. Dezember 7 744 647 1 875 254 1855772 457 866 11 933 540 11 644 924
Kumulierte Abschreibungen
am 1. Januar 3831 046 1195 139 1535873 372 866 6 934 924 5953 670
Abschreibungen 667 758 141 488 225 381 30 000 1064 628 1089 850
Desinvestitionen - 124157 - 41373 - 2380 482 0 - 396 011 - 108 597
Reklassifikationen 0 0 0 0 0 0
Kumulierte Abschreibungen
am 31. Dezember 4 374 647 1295 254 1530772 402 866 7 603 540 6 934 924
Nettobuchwert
am 31. Dezember 3370 000 580 000 325 000 55 000 4 330 000 4710 000

35



BERICHTERSTATTUNG DER BAD SCHINZNACH GRUPPE

WEITERE ANGABEN ZUR
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22. Wesentliche Beteiligungen 2020 2019
Im Geschéftsjahr, wie auch im Vorjahr, wird das Mutterhaus, die Bad Schinznach AG, und

ihre 100 %-Tochtergesellschaft, die Klinik Meissenberg AG, Zug, vollkonsolidiert. Die Klinik

Meissenberg AG besitzt ein Aktienkapital von CHF 1 000 000. Die Bad Schinznach AG hielt

bis Ende 2019 eine Beteiligung von 40 % an der Schwob AG in Burgdorf. Seit Beginn des

Jahres 2020 betragt der Beteiligungsanteil noch 38.1 %. Die Schwob AG besitzt ein Aktien-

kapital von CHF 850 000. Die Beteiligung wird mittels der Equity-Methode bewertet.

23. Angaben liber eigene Aktien

Am Ende des Geschéaftsjahres 2019 besass die Bad Schinznach AG keine eigenen Aktien.

Im Berichtsjahr wurden 22 Aktien zu einem Durchschnittspreis von CHF 1 974 erworben.

Ebenfalls 22 Aktien wurden zum Durchschnittspreis von CHF 2 000 verkauft.

Am 31. Dezember 2020 besitzt die Bad Schinznach AG somit keine eigenen Aktien.

24. Angaben zum Personalbestand (im Jahresdurchschnitt, in 100 %-Stellen)

Bad Schinznach AG 214 215
Klinik Meissenberg AG 126 120
25. Nicht bilanzierte Leasingverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Fahrzeugleasing 105775 62 330
davon féllig innerhalb von 1 Jahr 40 862 20 215
spéter fallig 64 913 42 115
26. Personalvorsorge (Pensionskassen)

Die Personalvorsorge fUr die Angestellten der Bad Schinznach AG wie auch der Klinik

Meissenberg AG ist Uber eine Vollversicherung (kein wirtschaftlicher Anteil) bei der Basler

Leben organisiert.

Saldo des BVG-Abrechnungskontos

(positiver Saldo zu Gunsten Arbeitgeber/negativer zu Lasten Arbeitgeber) 36 314 154 722
Aufwand fUr Personalvorsorge 1776 024 1758372
Vorsorgeplane mit Uberdeckung 170 413 169 656
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27. Fir Verbindlichkeiten Dritter gestellte Sicherheiten 2020 2019
Garantieverpflichtungen
Es sind keine Garantieverpflichtungen und Eventualverbindlichkeiten vorhanden. keine keine

28. Zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten verwendete Aktiven sowie Aktiven unter Eigentumsvorbehalt

Pfandbestellungen 76 315 000 79 929 800

29. Brandversicherungswerte der Sachanlagen

Gebaude 173014000 169 549 000

Mobilien/Technische Anlagen 25 000 000 25 000 000

30. Honorar der Revisionsstelle

Honorar fur Revisionsdienstleistungen 53 664 52 265

Honorar fur andere Dienstleistungen 0 0

Die BDO AG, mit Sitz in ZUrich, revidiert die Jahresrechnung der Bad Schinznach AG
und die konsolidierte Jahresrechnung. Die Jahresrechnung der Klinik Meissenberg AG
wird lediglich einer eingeschrankten Revision unterzogen. Diese Dienstleistung wird von
der Firma Wirth Treuhand in Zirich erbracht.

31. Bedeutende Aktionare

Wyss Gruppe 56.4 % 56.1 %

Relag Holding 13.8 % 13.8 %

32. Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzzeitpunkt

Die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie sind in der Konzernrechnung 2020 der

Bad Schinznach Gruppe bericksichtigt, soweit die entsprechenden Erfassungskriterien
per Bilanzstichtag erfullt waren. Verwaltungsrat und Geschéftsleitung der Unternehmen
verfolgen die Ereignisse weiterhin und treffen bei Bedarf die notwendigen Massnahmen.
Im Zeitpunkt der Genehmigung dieser Konzernrechnung kénnen die finanziellen und
wirtschaftlichen Folgen der direkten und indirekten Auswirkungen dieser Pandemie auf die
Unternehmen noch nicht zuverléassig beurteilt werden. Abgesehen von Auswirkungen
einer langer andauernden, schweren Rezession kann die Fortfuhrungsfahigkeit der

Bad Schinznach Gruppe aus heutiger Sicht als nicht gefahrdet im Sinne von Art. 958a
Abs. 2 OR betrachtet werden.
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BERICHTERSTATTUNG DER BAD SCHINZNACH AG

BILANZ

DER BAD SCHINZNACH AG

GESCHAFTSBERICHT DER BAD SCHINZNACH AG 2020

31.12.2020 in % 31.12.2019 in %
Aktiven
Flussige Mittel 289259 0.3 0663 654 0.7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1920000 2.1 3 090 000 3.2
Ubrige kurzfristige Forderungen 1791390 2.0 844 311 0.9
Vorrate und nicht fakturierte Leistungen 351000 0.4 378 000 0.4
Aktive Rechnungsabgrenzungen 200239 0.2 192 447 0.2
Umlaufvermégen 4551888 5.0 5168 412 5.4
Finanzanlagen 2140000 2.3 1510 000 1.6
Beteiligungen 1730000 1.9 1770 000 1.8
Immobile Sachanlagen 78 770000 86.1 83675000 86.8
Mobile Sachanlagen 2615000 2.9 3 020 000 3.1
Immaterielle Werte (Software) 690000 0.8 685 000 0.7
Anlagen im Bau 975000 1.1 580 000 0.6

Anlagevermdgen

86 920 000 95.0 91240000 94.6

Total Aktiven

91 471 888 100.0 96 408 412 100.0

Passiven

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 558548 0.6 789 848 0.8
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 3480000 3.8 5130 000 5.3
An- & Vorauszahlungen von Kunden 3249 037 3.6 3124122 3.2
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 181210 0.2 169 012 0.2
Passive Rechnungsabgrenzungen 1211025 1.3 1971023 2.1

Kurzfristiges Fremdkapital

8679820 9.5 11184005 11.6

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

48975000 53.5 48 775000 50.6

Ruckstellungen

150000 0.2 150 000 0.1

Langfristiges Fremdkapital

49125000 53.7 48 925000 50.7

Aktienkapital 10800000 11.8 10800000 11.2
Gesetzliche Kapitalreserven 61382 0.1 60 813 0.1
Gesetzliche Gewinnreserven 5400000 5.9 5400 000 5.6
Freiwilige Gewinnreserven 15000000 16.4 15000000 15.6
Gewinnvortrag 4336594 4.7 3847 654 4.0
Jahresgewinn -1930908 -2.1 1190 940 1.2
Eigene Aktien 0 00 0 0.0
Eigenkapital 33 667 068 36.8 36 299 407 37.7

Total Passiven
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ERFOLGSRECHNUNG
DER BAD SCHINZNACH AG

31.12.2020 in % 31.12.2019 in %
Privat-Klinik Im Park/Kurhotel Im Park 19408 351 62.6 21615815 58.9
Béderbetriebe 7148 650 23.1 10571230 28.8
Miet- und Pachtzinserldse 3425853 11.0 3477 594 9.5
Allgemeine Betriebe/Ubriger Betriebsertrag 969 268 3.1 1036 914 2.8
Debitorenverluste/Delkredere 57134 0.2 9 260 0.0
Total Nettoerlése 31 009 256 100.0 36 710813 100.0
Medizinischer Bedarf 455299 1.5 448 959 1.2
Lebensmittelaufwand 1384847 4.5 1969 349 5.4
Verpflegungsbeitrag Personal -151556 -0.5 -176 271 -0.5
Haushaltaufwand 905430 2.9 977 201 2.7
Verkaufsartikel 149204 0.5 266 126 0.7
Direkte Dienstleistungen Dritter 856526 2.8 972 480 2.6
Warenaufwand/Direkte Dienstleistungen 3599751 11.6 4457 844 121
Bruttoergebnis 27 409 505 88.4 32252969 87.9
Lohne/Gehalter 14 809 381 47.8 16252 433 44.3
Sozialversicherungsaufwand 2546297 82 2 554 437 7.0
Ubriger Personalaufwand 349 489 1.1 305 211 0.8
Personalaufwand 17 705167 57.1 19112081 52.1
Unterhalt und Reparaturen 1311955 4.2 1 350 806 3.7
Miete und Leasing 38671 0.1 41 049 0.1
Energie 1105873 3.6 1241 336 3.4
Verwaltung und Informatik 1431128 4.6 1347 936 3.7
Werbung 388260 1.3 417 250 1.1
Ubriger Aufwand 647 322 2.1 689 523 1.9
Ubriger Betriebsaufwand 4923208 15.9 5087900 13.9
EBITDA 4781130 154 8052988 21.9
Abschreibungen 6866990 22.1 6676535 18.2
Betriebsergebnis/EBIT -2085860 -6.7 1 376 453 3.7
Finanzergebnis 221666 0.7 112632 0.3
Ausserordentliches und periodenfremdes Ergebnis 3490 0.0 -146889 -0.4
Gewinn vor Steuern -1860704 -6.0 1342 196 3.6
Steuern 70205 0.2 151 256 0.4

Jahresgewinn -1930909 -6.2 1190 940 3.2
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ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG
DER BAD SCHINZNACH AG

2020 2019
1. Generelle Information
In diesem Geschéftsbericht ist vom Einzelabschluss der Bad Schinznach AG eine
verkirzte Version publiziert. Der vollstandige Jahresbericht der Bad Schinznach AG
kann von Aktiondren am Sitz der Gesellschaft eingesehen werden.
2. Informationen zur Firma
Die Bad Schinznach AG ist eine Aktiengesellschaft mit Sitz in Brugg, Kanton Aargau.
Das Aktienkapital setzt sich aus 27 000 Namenaktien mit einem Nominalwert von
je CHF 400 zusammen.
3. Wesentliche Beteiligungen
Klinik Meissenberg AG, Zug, 100 % am Aktienkapital von CHF 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Schwob AG, Burgdorf, 38.1 % am Aktienkapital von CHF 850 000 730 000 770 000
4. Brandversicherungswerte der Sachanlagen
Gebaude 173014 000 169 549 000
Mobilien/Technische Anlagen 19 500 000 19 500 000

5. Zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten verwendete Aktiven sowie Aktiven unter Eigentumsvorbehalt
Pfandbestellungen 71131 000 75 872 000

6. Details zu den Abschreibungen

Abschreibungen immobile Sachanlagen 5 692 489 5679 559
Abschreibungen mobile Sachanlagen 792 014 777 486
Abschreibungen immaterielle Werte 363 556 217 791
Abschreibungen Anlagen im Bau 1397 1699
Abschreibungen zusatzlich aus Anlagenabgang 17 534 0

Total Abschreibungen 6 866 990 6 676 535
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BERICHTERSTATTUNG DER BAD SCHINZNACH AG

GEWINNVERWENDUNG
DER BAD SCHINZNACH AG

GESCHAFTSBERICHT DER BAD SCHINZNACH AG 2020

2020 2019
Gewinnvortrag 4 336 594 3847 654
Jahresgewinn - 1930 909 1190 940
Zur Verfligung der Generalversammlung 2 405 686 5 038 594
Einlage in die gesetzliche Gewinnreserve 0 0
Einlage in die freiwilige Gewinnreserve 0 0
0 %/Vorjahr 6.5 % Dividende auf 27 000 Aktien 0 702 000
abzlglich Dividende auf eigene Aktien 0 0
Ausschuttung Dividende * 0 702 000
Vortrag auf die neue Rechnung 2 405 686 4 336 594

Da die gesetzlichen Gewinn- und Kapitalreserven 50 % des Aktienkapitals erreicht haben, kann auf eine weitere Zuweisung ver-

zichtet werden.

* Auf die Aktien im Eigenbestand wird keine Dividende ausgeschuttet.

Der definitiv auszuschittende Dividendengesamtbetrag wird auf der Generalversammlung bekannt gegeben.
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BAD SCHINZNACH

Ganz meine Welt.

Bad Schinznach AG

Postfach 67 - 5116 Schinznach-Bad - Schweiz

Tel. +41 (0)56 463 77 77 - Fax +41 (0)56 463 76 45
info@bs-ag.ch - www.bad-schinznach.ch



