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VORWORT

GESCHAFTSBERICHT DER BAD SCHINZNACH AG 2021

GESCHAFTSBERICHT
BAD SCHINZNACH AG

Im Geschéftsbericht 2020 haben wir im Ausblick auf das
Jahr 2021 geschrieben, dass wir uns im Laufe dieses Jahres
eine Ruckkehr zur Normalitat erhoffen. Nach einem Uberaus
schwierigen Start ins Jahr, sah es ein paar Monate lang
danach aus, dass unsere Hoffnung Realitat werden kénnte.

Die Impfkampagne

Bereits am 22. Dezember 2020 wurden die ersten Impfstoffe
von Pfizer/Biontech in die Schweiz geliefert. Da die Liefer-
mengen aber dusserst gering waren, kam die Impfkampagne
nur langsam in Schwung. So waren Anfang April 2021 ins-
gesamt erst 1.6 Mio. Impfdosen verabreicht und nur 6.9 %
der Bevolkerung vollstandig geimpft.

Bis im Juni 2021 war die VerfUgbarkeit der Impfstoffe aber
sehr gut und das Impftempo stieg stark an. Der Hochststand
wurde am 9. Juni 2021 erreicht. Alleine an diesem Tag

wurden 114 051 Impfdosen verabreicht. Bis Ende Juli 2021
waren etwas mehr als 50 % der Bevdlkerung doppelt geimpft.

Leider hat sich danach das Impftempo deutlich reduziert, da
viele Personen nicht gewillt waren, sich impfen zu lassen.
Mit der relativ tiefen Impfquote kamen schon bald erste
Mahner, welche prognostizierten, dass sich die Pandemie
S0 nicht stoppen lasse.

Unsere Hoffnung auf eine schnelle Ruckkehr zur Normalitat
bekam im Sommer erste Dampfer.

Die Delta-Variante
Das erste Auftreten der Delta-Variante wurde bereits im

Oktober 2020 in Indien im Bundesstaat Maharashtra nach-
gewiesen. Sie wurde Mitte Mai 2021 von der Weltgesund-
heitsorganisation (WHO) als besorgniserregende Variante
(Variant of Concern, VOC) eingestuft.

Mit der Delta-Variante Infizierte stecken im Mittel mehr als
doppelt so viele Menschen an wie mit dem Wildtyp von
SARS-CoV-2 Infizierte. Das Risiko, wegen eines schweren
Krankheitsverlaufs von COVID-19 in ein Krankenhaus ein-
gewiesen zu werden, ist bei einer Infektion mit der Variante
Delta etwa doppelt so hoch wie bei einer Infektion mit der
Alpha-Variante.

Ab Juli 2021 war Delta die bestimmende Variante weltweit.
In der Schweiz hatte sie Ende August 2021 einen Anteil von
rund 99 %.

Unsere Hoffnung auf eine Ruckkehr zur Normalitat bekam
im Herbst weitere grosse Dampfer.

Die Omikron-Variante

Die erste Probe stammte vom 9. November 2021. Die
Variante wurde erstmals in Stidafrika und Botswana, etwas
spéater in Hongkong identifiziert und am 24. November
2021 in Pango (B1.1.529) benannt. Sie wurde bereits am
26. November 2021 von der WHO als besorgniserregende
Variante bezeichnet. Die Fallzahlen schossen auch in der
Schweiz schnell in die Hohe.

Unsere Hoffnung auf eine schnelle Ruckkehr zur Normalitat
war zum Jahresende definitiv erloschen.



Daniel Bieri und Hans-Rudolf Wyss

Nur sechs Wochen spéater prasentiert sich jedoch bereits
wieder alles anders. Der Bundesrat teilte auf einer Medien-
konferenz vom 2. Februar 2022 mit, dass die RUckkehr zur
Normalitat schnell eingeleitet werden soll und bereits am
Donnerstag, dem 17. Februar 2022 wurde ein grosser
Schritt zurlck in die Normalitat eingeleitet.

Wie sehr sich die Menschen auf die «Normalitat» gefreut ha-
ben, sieht man am besten an unseren Gastezahlen im Bad.
Alleine in den ersten vier Tagen nach der Abschaffung der
Zertifikatspflicht konnten wir 70 % mehr Besucher zahlen
als in der Periode eine Woche zuvor.

Wie schnell sich die Zeiten in der Krise doch &ndern!

P

VORWORT

Herzlichen Dank

Die Krise der letzten zwei Jahre hat uns gezeigt, dass sich
Veranderungen unglaublich schnell abspielen. Unser Dank
geht deshalb an alle, die mit uns engagiert und flexibel
durch diese schwierige Zeit gegangen sind und es ermdg-
licht haben, dass der Abschluss des Jubilaumsjahres doch
noch so positiv ausgefallen ist. Herzlichen Dank dafUr!

Hans-Rudolf Wyss Daniel Bieri
Prasident des Vorsitzender der
Verwaltungsrates Geschéftsleitung
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100. GESCHAFTS- UND
L AGEBERICHT 2021

KONSOLIDIERTE ZAHLEN

Corona-Hilfsmassnahmen

Im abgelaufenen Geschéftsjahr haben Bund und Kantone
diverse Hilfspakete fur Unternehmen geschnirt, welche
stark von der Corona-Krise betroffen waren. Dabei hatte die
Bad Schinznach Gruppe die Mdglichkeit, aus verschiedenen
Hilfspaketen von diversen Kantonen, Entschadigungen zu
beantragen.

Die Bad Schinznach AG erhielt vom Kanton Aargau Fix-
kostenentschadigungen fUr die Schliessung des Béader-
bereiches vom Dezember 2020 bis Mai 2021 im Betrage von
TCHF 196. Da die Fixkostenentschadigung vom Kanton
auf maximal TCHF 50 pro Monat festgesetzt wurde, wurde
uns nur ein ganz unwesentlicher Teil der ungedeckten
Kosten entschadigt. Alleine die Abschreibungskosten der
Sachanlagen belaufen sich auf mehr als das Dreifache der
Entschadigung. Zusatzlich war diese Zahlung noch mit
der Auflage verbunden, dass wir fur 3 Jahre keine Dividende
ausschutten dirfen. Anldsslich unserer 100. Generalver-
sammlung mdchten wir aber nicht auf eine Ausschittung
verzichten. Wir haben uns deshalb dazu entschieden, auf
diese Entschadigung zu verzichten. Wir haben den Betrag
dem Kanton Aargau im Februar 2022 zurtickerstattet.

FUr die Kliniken im Kanton Aargau wurde vom Grossen Rat
ein separates Hilfspaket geschnurt. In mehreren Anlaufen
wurden die Kliniken aufgefordert, inre Mindererlése und Mehr-
kosten aus der Corona-Pandemie aus dem Geschéaftsjahr
2020 aufzulisten. Die Datenerhebungen waren aufwendig
und teilweise schwierig zu erfullen. Aber zum Schluss ent-
stand daraus eine transparente und nachvollziehbare
Entschéadigungsabrechnung. Die Privat-Klinik Im Park erhielt
aus dem Hilfspaket eine Entschadigung von TCHF 788.
Da unsere Klinik Ublicherweise einen hohen Anteil an zusatz-
versicherten Patientinnen und Patienten behandelt, wurde

unser Schaden auf diese Weise nur zu einem relativ geringen
Teil gedeckt, da die Entschadigung des Kantons verstand-
licherweise nur auf den OKP-Tarifen basierte.

Einen anderen Weg wahlte der Kanton Zug. Alle Kliniken
im Kanton erhielten eine Entschadigung, welche auf den
stationaren Kosten des Vorjahres basierte. Fur die Klinik
Meissenberg AG bedeutete das eine Pauschalentschadigung
von TCHF 166. Diese Entschadigung deckt die gesamten
Schaden bei Weitem nicht ab. Da der Bereich der Psychiatrie
aber recht gut durch die Pandemie kam, wurde fur die Klinik
Meissenberg AG von der offentlichen Hand ein angemessener
Teil der Schaden dbernommen.

Unsere Beteiligungsgesellschaft, die Schwob AG mit Sitz in
Burgdorf, wurde von der Pandemie am stérksten getroffen.
Das Geschaftsergebnis 2020 musste «tiefrot» ausgewiesen
werden. Wir hatten das in unserer Erfolgsrechnung des
Vorjahres mit einer entsprechenden Wertberichtigung der
Beteiligung bereits berlcksichtigt. Im Laufe dieses Jahres
hat die Schwob AG jetzt wesentliche Covid-Hartefall-Ent-
schadigungen erhalten. Dies fuhrt dazu, dass wir unsere
Beteiligung im Berichtsjahr wieder spUrbar aufwerten durfen.

Erfolgsrechnung

Das Geschéaftsjahr 2021 stand, wie bereits das Vorjahr, ganz
im Zeichen der Corona-Krise. Wir haben im abgelaufenen
Jahr einen Umsatz von CHF 48.72 Mio. erwirtschaftet. Im
Vergleich zum Vorjahr ein Mehrumsatz von CHF 2.32 Mio.
oder 5.0 %. Die beiden Kliniken und das Hotel sind dabei
im Berichtsjahr deutlich besser durch die Krise gekommen
als im Vorjahr. Der Baderbereich musste einen weiteren
Umsatzriickgang von CHF 0.51 Mio. (- 7.1 %) verkraften.
Weiterhin stabil entwickeln sich die Miet- und Pachtzinserldse.
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Der Bereich der Warenaufwendungen/Direkten Dienstleis-
tungen zeigt sich gegentiber dem Vorjahr nur unwesentlich
verandert. Dabei sind die Kosten fur den Medizinischen
Bedarf aufgrund der deutlich gestiegenen Zahl an Pflege-
tagen erhoht. Bei den direkten Dienstleistungen Dritter
konnten dafur die Kosten aufgrund des lange geschlossenen
Baderbereiches spurbar reduziert werden.

Die Personalkosten sind im Vergleich zum Vorjahr um
CHF 0.51 Mio. (- 1.7 %) gesunken. Der Anteil der Personal-
kosten am Umsatz konnte dadurch von 65.0 % auf 60.9 %
gesenkt werden. In der Bad Schinznach AG hatten wir im
Zeitraum der Baderschliessungen Kurzarbeit angemeldet.
Die offentliche Arbeitslosenkasse Aargau hat uns dafir
Entschadigungen in Héhe von CHF 1.27 Mio. (Vorjahr
CHF 0.76 Mio.) ausbezahlt. Die betroffenen Mitarbeitenden
mussten auf 20 % ihres Gehaltes verzichten.

Die Kosten fur den Ubrigen Betriebsaufwand konnten im
Vergleich zum Vorjahr leicht reduziert werden. Dabei wurden
die Einsparungen vor allem im Bereich der Unterhalts- und
Reparaturaufwendungen realisiert. Im Berichtsjahr haben
wir gréssere Sanierungen im Haus E im Meissenberg, in der
Villa an der Badstrasse und am Dach unseres Hauptge-
baudes durchgefuhrt. Diese Projekte wurden aktiviert und
fOhrten dazu, dass in diesen Bereichen weniger Unterhalts-
arbeiten durchgeflhrt werden mussten.

Die Energiekosten zeigen sich in der Summe im Vergleich
zum Vorjahr praktisch unverandert. Dabei sind zu Beginn
des Jahres tiefere Energiekosten entstanden, da der Bader-
bereich geschlossen war. Gegen Jahresende sind die
Kosten dann durch héhere Gastarife deutlich angestiegen.
Auch im Kostenblock Verwaltung und Informatik nehmen
vor allem die Informatikkosten weiter zu. Die Anforderungen
an die Verfugbarkeit der Systeme steigen stetig an.

Auch die Verbesserung des Datenschutzes und der Daten-
sicherheit fihrt zu splrbaren Mehrkosten.

Die oben erlauterten Veranderungen fuhren dazu, dass wir
den Betriebsgewinn vor Abschreibungen (EBITDA) von
CHF 4.66 Mio. auf CHF 7.56 Mio. erhdhen konnten. Wir
erreichen damit wieder eine ansprechende EBITDA-Marge,
sind aber noch immer deutlich von den alten Werten entfernt.

Im abgelaufenen Jahr haben wir, wie bereits im Vorjahr,
deutlich weniger als geplant investiert. Die Abschreibungen
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haben sich dadurch noch einmal leicht reduziert. Der Anteil
der Abschreibungen am Umsatz liegt bei 12.4 %.

Nachdem wir im Vorjahr ein negatives Betriebsergebnis
(EBIT) von CHF 1.5 Mio. ausweisen mussten, steigt diese
Zahl auf denselben positiven Wert an.

Stark verbessert zeigt sich das Finanzergebnis. Grund fiir
die starke Verbesserung ist die Equity-Bewertung der
Schwob AG. Wie im Vorjahr haben wir auch im Berichtsjahr
eine Hochrechnung als Bewertungsgrundlage verwendet.
Nachdem wir im Vorjahr die Bewertung um CHF 1.43 Mio.
reduziert hatten, kénnen wir diese aufgrund der grossen
Corona-Entschadigung im Berichtsjahr wieder um

CHF 0.74 Mio. aufwerten.

Im periodenfremden Ergebnis durften wir die Corona-Ent-
schadigungen fur die Privat-Klinik Im Park und die Klinik
Meissenberg AG verbuchen.

Insgesamt kénnen wir so im Geschéaftsjahr 2021 einen
Gewinn von CHF 2.25 Mio. ausweisen.

Bilanz

Im letzten Jahr haben wir festgehalten, dass sich in Zeiten
der Krise die Starke der Bilanz zeigt. Das gilt auch flir das
abgelaufene Jahr.

Da alle unsere Anlagen in unserem Besitz sind, fuhrt das
dazu, dass unsere Erfolgsrechnung stark mit Abschreibungen
belastet ist. Abschreibungen fUhren aber zu keinem Abfluss
von flissigen Mitteln, sondern sie reduzieren die Bewertung
der Sachanlagen. So ist es uns auch im letzten Jahr gelungen,
weitere verzinsliche Verbindlichkeiten zu amortisieren.

Der Anteil des Eigenkapitals an der Bilanz konnte auf 43.9 %
erhoht werden. Die kirzere Bilanzsumme, der Verzicht auf
eine Dividendenausschuttung und das ansprechende Ergeb-
nis zeigt sich in diesem Wert dusserst positiv.

BAD SCHINZNACH AG

Privat-Klinik Im Park

Die Rehabilitationsklinik startete im Berichtsjahr sehr schwach.
Am 1. Januar waren lediglich 36 unserer 64 Klinikbetten be-

legt. Die zweite Welle der Corona-Krise war auf dem Héhe-
punkt und es wurden wieder viele Operationen verschoben.



Die schwache Klinikbelegung dauerte die ersten 4 Monate
des Jahres an. Im Mai verbesserte sich die Situation dann
spurbar und von Juni bis zum Jahresende konstatierten wir
eine dauerhaft sehr hohe Nachfrage.

Auf das ganze Jahr gerechnet, weisen wir so wieder Bele-
gungszahlen wie vor der Corona-Krise aus.

Kurhotel Im Park

Im Hotel zeigt das Gesamtjahr recht erfreuliche Zahlen. Dies,
obwohl wir usserst schwach ins Jahr 2021 gestartet waren.
Die Zimmerauslastung lag nach 3 Monaten im Durchschnitt
bei 48.2 %. In den folgenden 9 Monaten erhohte sich die
Auslastung im Durchschnitt auf tber 82 %, sodass die
Zimmerauslastung im Gesamtjahr bei beachtlichen 73.7 %
zu liegen kommt.

Im Gastronomiebereich war die Entwicklung ahnlich. Auch
hier wiesen die ersten 3 Monate ausserst schwache Umséatze
aus und wir erzielten im gesamten 1. Quartal einen Umsatz
von weniger als TCHF 50. Mit der Zeit verbesserte sich aber
auch dort die Situation und die monatlichen Restaurations-
umsatze erhohten sich in der zweiten Jahreshélfte auf rund
TCHF 60.

Béaderbetriebe

Ab dem 20. Dezember 2020 wurde aufgrund der 2. Corona-
Welle unser Baderbereich von den Behorden geschlossen.
Ab dem 1. Mérz 2021 durften wir den Aussenbereich
Aquarena wieder 6ffnen. Die Aquarena Sauna und das
Thermi konnten erst am 31. Mai 2021 wieder fur Besucher
freigegeben werden. Somit war unser Baderbereich wahrend
der gesamten Hauptsaison massivst beeintrachtigt. Der
regnerische und nasskalte Sommer verhalf uns dann zu
guten Besucherfrequenzen.

Mit Beginn des Herbstes und wieder ansteigenden Infektions-
zahlen wurden keine Schliessungen mehr verordnet, daflr
mussten aber Zutrittsrestriktionen eingefihrt werden.
Gestartet wurde am 13. September 2021 mit einer 3G-Pflicht
(geimpft/genesen/getestet). Ab dem 20. Dezember 2021
wurde die néchste Verscharfung des Zutritts verlangt. Der
Bundesrat verordnete fir Bader eine 2G-Plus-Massnahme.
Dies bedeutete fUr viele Badegaste, dass inr Impfzertifikat
innerhalb von 2 Tagen nicht mehr fUr einen Badeintritt gentgte.
Faktisch wurde Uber Nacht die Gultigkeit des Impfzertifikates
von 12 Monaten auf 4 Monate reduziert. Und dies, obwonhl
die dritte Impfung noch am Tage der EinfGhrung friihestens
6 Monate nach der zweiten Impfung maglich war.

GESCHAFTS- UND LAGEBERICHT 2021

Aufgrund dieser lang anhaltenden und schweren Einschran-
kungen ist der Rlckgang der Besucherzahlen um etwas mehr
als 5 500 Badegaste schon fast als geringfligig einzustufen.

Miet- und Pachtzinserlése

Die Miet- und Pachtzinserlése waren in der Corona-Pandemie
unser «Anker». Die stabilen Geldzufliisse aus den Mieterldsen,
vor allem aus der Wohnuberbauung Meisenpark in Zug und
dem Haus Habsburg, halfen uns dabei, die Liquiditat der
Unternehmung im Gleichgewicht zu halten. Sie sind das
stabile Standbein in einem stark schwankenden Umfeld.
Bei unseren Pachtbetrieben haben wir, wie bereits im Vorjahr,
wiederum auf einen Monatszins verzichtet.

KUNIK MEISSENBERG AG, ZUG

Nachdem in der Klinik Meissenberg AG die Zahl der geleis-
teten Pflegetage im letzten Geschéaftsjahr von 25 549 auf
23 837 Pflegetage zurlickgegangen war, hat sich im Berichts-
jahr diese Kennzahl wieder stark verbessert. So wurden im
abgelaufenen Jahr 24 843 Pflegetage geleistet.

Dabei hatten wir in der ersten Jahreshéalfte, wie bereits im
Vorjahr, immer mindestens vier Betten aus Sicherheits-
grunden gesperrt. Damit haben wir sichergestellt, dass den
Patientinnen stets genug Platz zur Verfiigung steht und die
empfohlenen Absténde eingehalten werden kdnnen.

Im Sommer haben wir dann das Haus E im Meissenberg fur
4 \Wochen wegen Sanierungsarbeiten gesperrt. Dabei wurden
alle Fenster ersetzt, erste Zimmer saniert und diverse Boden-
beldge erneuert. In einem zweiten Sanierungsschrittim
Sommer 2022 wollen wir dann vor allem das Dach und die
Fassade des Gebaudes erneuemn.

Nach der Sanierung haben wir wieder versucht, die Klinik voll
auszulasten. Die Nachfrage von Patientinnen nach unseren
Dienstleistungen war dusserst hoch. Die durchschnittliche
Klinikauslastung lag in den letzten 4 Monaten des Jahres
bei Uber 97 %.

SCHWOB AG, BURGDORF

Auch die Schob AG startete mit dusserst tiefen Umséatzen
ins Geschéftsjahr 2021. Die Schliessung des Textilpflege-
standortes in Arlesheim zum 31. Dezember 2020 und die
Verschiebung der Wéasche an den bestehenden Standort in
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Olten kam da gerade gelegen. Aber auch bei den Wasche-
reien zog die Geschéaftstatigkeit im zweiten Halbjahr wieder
steil an. An den Textilpflegestandorten in Niederuzwil, Weggis
und Olten wurden im zweiten Halbjahr gar die Rekordwerte
des Jahres 2019 Ubertroffen.

FUr die nachsten Jahre wird die Schwob AG auf die Aus-
schittung einer Dividende verzichten mussen. Die Corona-
Hartefallgelder, welche bei der Bewaltigung der Krise sehr
geholfen haben, machen dies zur Bedingung.

QUALITAT

Quialitat ist kein endguiltiger Wert und somit stand im Jahr
2021 weiterhin die Ausrichtung unserer Organisation nach
den Leitplanken des EFQM-Modells im Fokus. Nach dem
erfolgreichen Bestehen des Assessments Ende des Jahres
2020 konzentrierten wir uns auf den daraus hervorgehenden
Feedbackbericht und legten damit neue Massnahmen zur
Verbesserung in vielen Bereichen des Betriebes fest.

Als anerkannte EFQM-Organisation durften wir im vergange-
nen Geschéftsjahr ausserdem am Leitfaden zur Anwendung
des Excellence-Ansatzes in den Bereichen Gastronomie,
Hotellerie, Tourismus und Hospitality mitarbeiten. Das Doku-
ment kann als branchenspezifisches Lehrmittel im Bereich
der Modellanwendung und Unternehmensentwicklung
eingesetzt und von Excellence- bzw. EFQM- interessier-
ten Personen bei der SAQ bezogen werden.

Ein weiterer Schwerpunkt, der unter Einbezug der medizi-
nischen Leitung festgelegt wurde, war die Uberarbeitung
des Pandemiekonzeptes. Hier konnten wir das bestehende
Dokument mit den aktuellen Erfahrungen in eine verbesserte,
konzeptionelle Einheit bringen, die uns als Planungsinstrument
fUr einen weiteren bzw. zukUnftigen Verlauf wappnet. Das
Dokument beschreibt die Massnahmen, um unsere Mitarbei-
tenden und Kunden vor Ansteckungen zu schuitzen und
den Betrieb aufrechtzuerhalten.
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ENTWICKLUNG/IMMOBILIEN

Schinznach-Bad

Aufgrund der Corona-Krise und der dusserst unsicheren
Geschéftsentwicklung haben wir im abgelaufenen Jahr
unsere Investitionstatigkeit stark reduziert.

Aus diesem Grund haben wir mit Walker Architekten das
Vorprojekt «Hotel» reduziert vorangetrieben und mit der
Firma Metron die Zusage der Gestaltungsplananpassungen
bei der Baukommission der Stadt Brugg erreicht. Diese
sind nun zur Vorprifung beim Kanton eingereicht worden,
parallel dazu wurde ebenfalls die Vorprifung des Mitwirkungs-
verfahrens initialisiert.

Wir wollen uns fur die Planung dieses Projektes genug Zeit
lassen, um ein moglichst zukunftsféhiges Produkt zu
entwickeln. Ziel ist es, 2022 die Baubewilligung zu erhalten,
danach die Kostenplanung und Ausschreibung durch-
zufiihren und den Baustart im Frihling/Sommer 2024 zu
lancieren.

Zug

Im letzten Jahr wurde das Projekt der «Diener & Diener
Architekten» mit Sitz in Basel nach einer weiteren Uberar-
beitung der Stadt Zug zur Vorprifung unterbreitet. Dieses
Richtprojekt wurde in der Zwischenzeit vom Beurteilungs-
gremium genehmigt und der Stadt Zug offiziell als Grundlage
fr den Bebauungsplan zugestellt.

Unsere Parzelle ist zu einem grossen Teil der Bauzone mit
speziellen Vorschriften zugewiesen. Es ist mit einem noch
immer langer dauernden Verfahren zu rechnen. Ein allfalliger
Baubeginn ist nicht vor 2024 zu erwarten.



RISIKOBEURTEILUNG

Im Rahmen seiner Pflicht zur Oberleitung der Gesellschaft
hat der Verwaltungsrat die Geschaftsleitung beauftragt,
jahrlich eine Risikoanalyse durchzufuhren. Verwaltungsrat
und Geschéftsleitung haben die Grundsétze des Risk-
managements festgelegt. Dazu haben sie die unterschied-
lichsten Risikoarten in diverse Risikobereiche aufgeteilt.
Die erfassten und analysierten Risiken werden in einer
Master-Risk-Liste zusammengefasst. Dabei erfolgt die
Bewertung der Risiken in einer Risiko-/Wahrscheinlichkeits-
matrix. Eine regelméssige Berichterstattung Uber das Risk-
management ist etabliert.

AUSBLICK AUF DAS
GESCHAF TSJAHR 2022

In der Bad Schinznach AG verzeichnete der Baderbereich
zu Jahresbeginn dusserst schwache Besucherzahlen.
Die von den Behdrden verlangte Zutrittsbeschrankung mit
einer 2G-Plus-Zertifikatspflicht sowie die weit verbreitete
Angst vor einer Corona-Ansteckung hielten viele Gaste vom
Besuch unseres Bades ab. Bereits ab Mitte Januar ver-
besserte sich die Situation aber spurbar. Hohe Corona-
Fallzahlen flihrten dazu, dass immer mehr «Genesene» die
2G-Plus-Anforderung erfullen. Auch die Stimmung in der
Bevolkerung wird mit den gleichzeitig sinkenden Spitalein-
weisungen schnell wieder besser. Seit dem 17. Februar 2022
ist die Zertifikatspflicht im Baderbereich aufgehoben und
die Besucherzahlen entwickeln sich in Richtung Normalitét.

In unserer Rehabilitationsklinik haben wir Mitte Januar mit
ersten Zimmersanierungen begonnen. Wir werden Uber das
ganze Jahr hinweg immer 4 Zimmer zeitgleich sanieren.
Dadurch wird sichergestellt, dass wir unseren Betrieb auf-
rechterhalten kdnnen und lediglich einen kleinen Teil unserer
Klinikkapazitat verlieren. Die Nachfrage nach unseren Reha-
bilitationsdienstleistungen ist in den ersten zwei Monaten
des laufenden Jahres aber weiterhin hoch.

GESCHAFTS- UND LAGEBERICHT 2021

Im Kurhotel Im Park haben wir das Jahr ansprechend be-
gonnen. Da in unserem Betrieb Hotel und Klinik im selben
Gebaudekomplex untergebracht sind, missen wir auch im
Hotel fur den Frihling weiterhin auf einer Maskenpflicht be-
stehen. Es ist noch nicht ganz klar, wie unsere Géste diese
Einschrankung akzeptieren. Wir gehen aber nicht davon
aus, dass die Belegung dadurch deutlich zurtickgeht.

Die Klinik Meissenberg AG ist auch in dieses Jahr gut ge-
startet. Wir stellen eine kontinuierlich hohe Nachfrage nach
unseren Dienstleistungen fest.

Auf der Kostenseite erwarten wir ein eher schwieriges Jahr.
Personal-, Sach- und Energiekosten sind in den letzten
Monaten stark angestiegen. Alle Experten rechnen mit
steigenden Teuerungsraten.

Wir gehen heute davon aus, dass die Corona-Krise im
Gesamtjahr 2022 nicht mehr zu weiteren schweren Ein-
schrankungen fuhren wird. Werden diese Erwartungen erflillt,
dUrfen wir im laufenden Jahr mit einem Umsatz von Uber
CHF 50 Mio. rechnen.

Das Jahresergebnis 2022 erwarten wir in etwa auf der Hohe
des Ergebnisses 2021. Im Jahr 2021 haben Corona-Hilfen
fur das Jahr 2020 den Gewinn um rund CHF 1.5 Mio. ver-
bessert. Im laufenden Jahr wollen wir diese Zahlen wieder
mit operativer Arbeit erreichen.

DNVIDENDE

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung,
flr das Geschéftsjahr 2021 eine Dividende von 13 % des
Nennwertes von CHF 400.- pro Aktie auszuzahlen. Die
Bruttodividende betragt somit CHF 52.— pro Aktie.

Stand: 28.02.2022
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VERWALTUNGSRAT

Dr. Giatgen Fontana, Hans-Rudolf Wyss, Jacqueline Jean-Wyss,
Andreas Hotz, Philipp Bill (von links nach rechts)

REVISIONSSTELLE
BDO AG, Zirich

WVWVORTUNGS-

BEREIC

-

Hans-Rudolf Wyss

Verwaltungsratspréasident




Jeannette Kuhn
Leiterin Personalabteilung
Mitglied des Kaders

Daniel Bieri

Vorsitzender
der Geschéaftsleitung

Heidi Feuz
Leiterin Marketing
Mitglied des Kaders

Beatrice Bill-Wyss
Delegierte des Verwaltungsrates
CEO Kilinik Meissenberg AG

ORGANISATION

Marcus Rudolf
Direktor Bader/Technik
Mitglied der Geschéftsleitung

Daniel Bieri
Direktor Privat-Klinik Im Park
Direktor Kurhotel Im Park

Rolf Tanner
Direktor Finanzen/Controlling
Mitglied der Geschéftsleitung

Claudia Oppliger
Leiterin Qualitdtsmanagement
Mitglied des Kaders
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KENNZAHLEN IM UBERBLICK

KENNZAHLEN
M UBERBLICK

BAD SCHINZNACH GRUPPE

2021 2020 2019 2018 2017
Nettoerlds 48 721 46 402 52 330 52 231 51907
Verénderung zum Vorjahr 5.0% -11.3% 0.2% 0.6 % 0.8%
EBITDA 7 565 4657 8 965 9711 9413
Verénderung zum Vorjahr 62.4 % -48.1% 7.7 % 3.2% 1.9%
Betriebsergebnis/EBIT 1507 —1501 2747 4220 4154
Verénderung zum Vorjahr 200.4 % -154.6 % -34.9% 1.6 % -6.9%
Jahresgewinn 2253 — 2511 1842 3309 3138
Verénderung zum Vorjahr 189.7 % -236.4 % -44.3 % 55% -39.6 %
Eigenkapital 45273 43073 46 286 45674 43 922
Eigenfinanzierungsgrad 43.9% 41.6 % 42.4 % 41.8% 42.6 %
Eigenkapitalrendite 52% -5.6% 4.2% 7.8% 7.7%
Anlagevermdgen 93370 95 040 99 602 96978 95714
Anlageintensitat 90.6 % 91.8% 91.2% 88.8 % 92.7 %

LOGIERNACHTE/PFLEGETAGE

Logiernachte Kurhotel Im Park 10736 9174 9487 8 466 8377
Pflegetage Privat-Klinik Im Park 19688 17737 19 491 19743 20430
Pflegetage Klinik Meissenberg AG 24 843 23837 25549 24 857 25526

BESUCHERFREQUENZEN BADERBETRIEBE UND PITCH & PUTT

Bader 212196 203 946 322125 298 650 306 951
Sauna 27 564 41372 43767 73475 75229
Pitch & Putt 16610 14 221 13294 14 804 13103

KENNZAHLEN ZUR AKTIE DER BAD SCHINZNACH AG

Anzahl der Aktionére 811 805 796 776 774
Anzahl der Aktien im Eigenbestand

der Unternehmung 27 0 0 75 15
Steuerwert der Aktie 1970 1905 2310 2 400 2900

21
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BILANZ DER
BAD SCHINZNACH GRUPPE

Anhang 31.12.2021 in % 31.12.2020 in %
Aktiven
Flissige Mittel 1 616710 0.6 386 028 0.4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2 5230000 51 5680 000 5.5
Ubrige kurzfristige Forderungen 3 355 109 0.3 134 039 0.1
Vorrate und nicht fakturierte Leistungen 4 2534 000 2.5 2085000 2.0
Aktive Rechnungsabgrenzung 969 768 0.9 212733 0.2
Umlaufvermdégen 9705 587 9.4 8 497 801 8.2
Finanzanlagen 5 2 685 000 2.6 2140000 2.1
Beteiligungen 6 2970000 2.9 2230000 2.2
Immobile Sachanlagen 7 81570000 79.1 84 295 000 81.4
Mobile Sachanlagen 8 3895 000 3.8 4 330 000 4.2
Immaterielle Werte (Software) 9 645 000 0.6 1070000 1.0
Anlagen im Bau 10 1605 000 1.6 975 000 0.9
Anlagevermdégen 93 370 000 90.6 95 040 000 91.8
Total Aktiven 103075587 100.0 103537801 100.0
Passiven
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 11 787 856 0.8 717 636 0.7
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 12 980 000 1.0 3480 000 3.4
An- & Vorauszahlungen von Kunden 3188220 3.1 3249037 3.1
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 266 024 0.3 346713 0.3
Passive Rechnungsbegrenzungen 13 2376778 2.3 1950943 1.9
Kurzfristiges Fremdkapital 7 598 878 7.4 9744 329 9.4
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 14 48 150 000 46.7 48 975 000 47.3
Ruckstellungen 15 2 054 200 2.0 1745 400 1.7
Langfristiges Fremdkapital 50 204 200 48.7 50 720 400 49.0
Aktienkapital 10800 000 10.5 10800 000 10.4
Gesetzliche Kapitalreserven 61482 0.1 61382 0.1
Gewinnreserve 32211690 31.3 34723181 33.5
Jahresgewinn 2253338 2.2 —2511 491 -24
Eigene Aktien —-54000 -0.1 0 0.0
Eigenkapital 45272 509 43.9 43073072 41.6
Total Passiven 103075587 100.0 103537801 100.0



FRFOLGSRECHNUNG DER
BAD SCHINZNACH GRUPPE

Anhang 2021 in % 2020 in %
Kliniken/Kurhotel Im Park 38923 541 79.9 36119749 77.8
Béderbetriebe 6641218 13.6 7 148 650 15.4
Miet- und Pachtzinserldse 1992 194 4.1 1985 853 4.3
Allgemeine Betriebe/Ubriger Betriebsertrag 1181053 2.4 1167 508 2.5
Debitorenverluste/Delkredere —-17 031 0.0 -19 667 0.0
Total Nettoerlose 48720975 100.0 46402093 100.0
Medizinischer Bedarf 989 027 2.0 865 654 1.9
Lebensmittelaufwand 2050165 4.2 1947 739 4.2
Verpflegungsbeitrag Personal —-225897 -0.5 -224210 -0.5
Haushaltaufwand 994 324 2.0 1103852 2.4
Verkaufsartikel 194 191 0.4 178 659 0.4
Direkte Dienstleistungen Dritter 762 198 1.6 881416 1.9
Warenaufwand/Direkte Dienstleistungen 4764 006 9.8 4753110 10.2
Bruttoergebnis 43 956 969 90.2 41648 983 89.8
Lohne/Gehalter 25069 598 51.5 25366 910 54.7
Sozialversicherungsaufwand 4071912 8.4 4205508 9.1
Ubriger Personalaufwand 524 587 1.1 599 041 1.3
Personalaufwand 29 666 096 60.9 30171 459 65.0
Unterhalt und Reparaturen 1438 636 3.0 1744059 3.8
Miete und Leasing 295903 0.6 302 438 0.7
Energie 1349 460 2.8 1336876 2.9
Verwaltung und Informatik 2256 046 4.6 2174794 4.7
Werbung 464 079 1.0 482 487 1.0
Ubriger Aufwand 922 242 1.9 780 245 1.7
Ubriger Betriebsaufwand 6 726 367 13.8 6 820900 14.7
EBITDA 7 564 506 15.5 4 656 624 10.0
Abschreibungen 16 6057 548 12.4 6157 298 13.3
Betriebsergebnis/EBIT 1 506 958 3.1 -1500674 -3.2
Finanzergebnis 17 175717 0.4 — 1846 631 -4.0
Ausserordentliches und periodenfremdes Ergebnis 18 960 044 2.0 881 561 1.9
Gewinn vor Steuern 2642720 5.4 -2465744 -5.3
Steuern 19 389 382 0.8 45747 0.2

Jahresgewinn

2253 338 4.6

-2511 491 -54
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GELDFLUSSRECHNUNG

2021 2020
Jahresgewinn 2253 338 -2511 491
+ Abschreibungen des Anlagevermdgens 6057 548 6157 298
+ Verluste/— Gewinne aus Beteiligungsverkauf 0 —187 936
+ Zu-/- Abnahme von Ruckstellungen 308 800 - 63400
— Dividende von Tochtergesellschaften 0 0
+ Anteilige Verluste/— Gewinne aus der Anwendung der Equity-Methode — 740000 1427 000
+ Verluste/— Gewinne aus Abgangen des Anlagevermogens -5757 -3347
Cashflow 7873929 4818123
+ Ab-/— Zunahme Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 450 000 260000
+ Ab-/— Zunahme Ubrige kurzfristige Forderungen -221070 370 855
+ Ab-/- Zunahme Vorrate und nicht fakturierte Leistungen —449 000 158 000
+ Ab-/- Zunahme aktive Rechnungsabgrenzung - 757035 -7792
+ Zu-/- Abnahme Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 70219 —269 635
+ Zu-/— Abnahme An- & Vorauszahlungen von Kunden -60817 124914
+ Zu-/— Abnahme Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten - 80689 71167
+ Zu-/- Abnahme passive Rechnungsbegrenzung 425 836 —-907 140
Geldzu-/Geldabfluss aus Betriebstatigkeit 7 251373 4618493
— Investitionen (Kauf) von Sachanlagen und immateriellen Werten -3102548 —-2432298
+ Devestitionen (Verkauf) von Sachanlagen und immateriellen Werten 5757 3347
— Investitionen (Kauf) von Finanzanlagen — 600 000 - 630000
+ Devestitionen (Verkauf) von Finanzanlagen 55000 227 936
+ Dividende Tochtergesellschaften 0 0
Geldzu-/Geldabfluss aus Investitionstatigkeit -3641 791 -2831015
— Dividende 0 —702 000
+ Verkauf/— Kauf von eigenen Aktien -53900 569
+ Aufnahme/— Rlckzahlung von kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten —2 500000 —1650 000
+ Aufnahme/— Riickzahlung von langfristigen Finanzverbindlichkeiten - 825000 200000
Geldzu-/Geldabfluss aus Finanzierungstatigkeit -3378900 -2151431
Saldo flussige Mittel am 01.01. 386 028 749 981
Saldo flussige Mittel am 31.12. 616710 386 028
Veranderung 230 682 - 363 952
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EIGENKAPITALNACHWEIS

Aktien- ges. Kapital- Gewinn- Eigene Eigen-
kapital reserven reserven Aktien kapital
Eigenkapital am 1. Januar 2020 10 800 000 60813 35425 181 0 46 285 994
Gewinnverwendung
- Dividende —702 000 —702 000
+ nicht ausgeschuttete Dividende
auf eigenen Aktien 0 0
Eigene Aktien
—Erwerb -43430 —43 430
+ Verkauf 569 43 430 43 999
Jahresgewinn -2511 491 -2511 491

Eigenkapital am 31. Dezember 2020 10 800 000 32211 690 43073 072

Gewinnverwendung

— Dividende 0 0
+ nicht ausgeschuttete Dividende

auf eigenen Aktien 0 0
Eigene Aktien
— Erwerb —-62 000 —62 000
+ Verkauf 100 8 000 8100
Jahresgewinn 2253 338 2253 338

Eigenkapital am 31. Dezember 2021 10 800 000 61482 34 465 027 -54 000 45272 509

Das Aktienkapital der Bad Schinznach AG ist in 27 000 Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 400.- aufgeteilt.
Von den Gewinnreserven dlrfen aufgrund von gesetzlichen Ausschittungssperren CHF 5.9 Mio. (Vorjahr CHF 5.9 Mio.) nicht
verwendet werden.



ANHANG ZUR

JAHRESRECHNUNG

KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Grundlagen

Die Konzernrechnung der Bad Schinznach Gruppe basiert
auf den bestehenden Richtlinien der Fachempfehlungen
zur Rechnungslegung (Swiss GAAP FER) und wird in
Schweizer Franken (CHF) erstellt. Dieses Regelwerk wird in
der vorliegenden Rechnung vollstandig eingehalten.

Die Jahresrechnung der Bad Schinznach Gruppe basiert
somit auf betriebswirtschaftlichen Werten und vermittelt
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage.

Abschlussdatum
Abschlussstichtag fur alle Konzerngesellschaften ist der
31. Dezember.

Konsolidierungskreis und Konsolidierungsmethode
Der Konsolidierungskreis umfasst grundsatzlich alle unter
einheitlicher Leitung stehenden Unternehmen. Ublicher-
weise ist das dann der Fall, wenn die Bad Schinznach AG
direkt oder indirekt tUber mehr als 50 % der Stimmen verfugt.

Aktiven und Passiven sowie Aufwand und Ertrag dieser
Unternehmen werden nach der Methode der Vollkonsoli-
dierung zu 100 % erfasst.

In der aktuellen Konzernrechnung werden die beiden Aktien-
gesellschaften Bad Schinznach AG und Klinik Meissenberg
AG nach der Methode der Vollkonsolidierung (Erwerbs-
methode) erfasst.

Assoziierte Unternehmen

Gesellschaften, an denen die Gruppe mehr als 20 %, aber
weniger als 50 % der Stimmen halt, werden mittels der
Equity-Methode erfasst.

In der aktuellen Konzernrechnung wird die Schwob AG mit
Sitz in Burgdorf mit ihren 100 %-Tochtergesellschaften,
der Wascherei Jonenthal AG mit Sitz in Jonen AG und der

Green Laundry AG mit Sitz in Weggis, mittels der Equity-
Methode erfasst.

Schuldenkonsolidierung, Innenumsatze

und Zwischengewinne

Alle konzerninternen Transaktionen und Beziehungen zwi-
schen den konsolidierten Gesellschaften werden gegen-
seitig verrechnet und eliminiert. Zwischengewinne auf kon-
zerninterne Transaktionen werden eliminiert.

BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Fliissige Mittel
Die flussigen Mittel umfassen Kassenbestande, Post- und
Bankguthaben. Sie sind zum Nominalwert bewertet.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zum
Nominalwert eingesetzt. Dabei handelt es sich um Forde-
rungen aus der ordentlichen Geschéaftstatigkeit, die inner-
halb von langstens zwolf Monaten zur Zahlung féllig sind.
Ausfallgefahrdete Guthaben werden einzelwertberichtigt;
auf dem verbleibenden Bestand wird eine pauschale Wert-
berichtigung berechnet. Diese basiert auf Erfahrungswer-
ten der letzten Jahre.

Ubrige kurzfristige Forderungen
Ubrige kurzfristige Forderungen werden zum Nominalwert
abzUglich notwendiger Wertberichtigungen bewertet.

Vorrate und noch nicht verrechnete Leistungen
Vorrate sind zu den Anschaffungskosten, hochstens aber
zum tieferen Netto-Marktwert bewertet. Fir unkurrante
Waren werden Wertberichtigungen gebildet.

Noch nicht verrechnete Leistungen sind zum Nominalwert
abzUglich notwendiger Wertberichtigungen bewertet.
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Aktive Rechnungsabgrenzung

Die aktive Rechnungsabgrenzung wird zum Nominalwert
bilanziert. Es handelt sich um Vorauszahlungen und sonstige
Guthaben aus der abgelaufenen Periode.

Finanzanlagen
Darlehen werden zum Nominalwert bewertet. Bei Bedarf
werden Einzelwertberichtigungen gebildet.

Beteiligungen
Assoziierte Organisationen werden mittels der Equity-
Methode erfasst.

Sachanlagen und immaterielle Anlagen

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten abziglich
betriebswirtschaftlich notwendiger Abschreibungen
bilanziert.

Die Aktivierungsgrenze der einzelnen Anlagen liegt bei
CHF 10 000.-. Anlagen unter diesem Wert werden nicht
bilanziert, sondern direkt im Aufwand verbucht. Die Ab-
schreibungen erfolgen linear. Zusétzliche Abschreibungen
werden vorgenommen, wenn auf einzelnen Anlagen der
Buchwert Uber dem Nutzwert liegt.

Innerhalb der einzelnen Sachanlagekategorien wurden fol-
gende Nutzungsdauern festgelegt:

e Grundstlucke keine Abschreibung
e Gebaude 33-40 Jahre
e Bauten und Installationen 20 Jahre
* Mobilien und Einrichtungen 10 Jahre
® Maschinen und Apparate 8 Jahre
¢ Informatikanlagen 4 Jahre
e Fahrzeuge 5 Jahre
e Immaterielle Werte (Software) 4 Jahre

Anlagen im Bau beinhalten aufgelaufene Kosten, die nach

Fertigstellung der Bauten bzw. nach Beendigung des Pro-
jektes aktiviert werden. Die Bewertung der Anlagen im Bau
erfolgt zu Anschaffungswerten.

Kurzfristige Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind kurz-
fristige Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit am Bilanz-

GESCHAFTSBERICHT DER BAD SCHINZNACH AG 2021

stichtag von maximal zwdlf Monaten, die aus der ordentlichen
Geschaftstatigkeit resultieren. Die Bewertung erfolgt zum
Nominalwert.

Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten umfassen Verbind-
lichkeiten gegentiber Banken und Dritten aus kurzfristigen
Darlehen sowie Kontokorrent- und Betriebskrediten.

Die Anteile von Hypothekarkrediten, welche innerhalb eines
Jahres zur Amortisation vorgesehen sind, werden ebenfalls
in dieser Position bilanziert. Die Bewertung erfolgt zum
Nominalwert.

An- und Vorauszahlungen von Kunden

Bei den An- und Vorauszahlungen von Kunden handelt es
sich zum gréssten Teil um vorausbezahlte Leistungen fur
den Baderbereich. Anzahlungen von Patienten gehdren
auch dazu. Die Bewertung erfolgt zum Nominalwert.

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Die Ubrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten werden zum
Nominalwert bewertet.

Passive Rechnungsabgrenzung
Die passive Rechnungsabrenzung wird zum Nominalwert
bilanziert.

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
Langfristige Finanzverbindlichkeiten beinhalten Hypothekar-
verbindlichkeiten und Baukredite.

Dabei werden innerhalb eines Jahres vereinbarte Amortisa-
tionsbetrage in die kurzfristigen verzinslichen Verbindlich-
keiten umgegliedert. Die Bewertung erfolgt zum Nominal-
wert.

Riickstellungen

Als Ruckstellungen werden auf einem Ereignis in der Ver-
gangenheit begrtindete wahrscheinliche Verpflichtungen
bezeichnet, deren Hohe und/oder Falligkeit ungewiss, aber
schatzbar sind.

Auch die passiven latenten Steuern werden in dieser Position
bilanziert. Der angewandte Steuersatz betragt 20 % (VJ 20 %).



NETTOUMSATZ
UND ERTRAGSREALISATION

Kliniken
Der Umsatz der Klinikbetriebe wird differenziert verbucht.

Im Bereich der Rehabilitation werden Tagessétze verrechnet.
Der Umsatz aus diesem Bereich (Privat-Klinik Im Park) wird
zum Zeitpunkt der Dienstleistungserbringung verbucht.

Im Bereich der Psychiatrie werden Fallkosten vergUtet. Das
heisst, der Umsatz kann erst nach dem Austritt eines Patien-
ten ermittelt werden. Die Ertragsrealisation findet nach dem
Austritt eines Patienten statt. Die Umsétze der Uberlieger
werden geschatzt.

Umsétze aus beiden Klinikbereichen sind von der Mehrwert-
steuer ausgenommen. Sie werden vollstandig umsatz-
wirksam.

Hotellerie

Der Nettoumsatz beinhaltet alle Erlése aus dem Verkauf der
Dienstleistungen abzUglich Rabatten und Umsatzsteuern.
Provisionen an Vermittlungsportale (z. B. booking.com)
werden nicht direkt vom Umsatz abgezogen, sondern in den
direkten Aufwendungen erfasst.

Baderbetriebe, Restauration und allgemeine Betriebe
Der Nettoumsatz beinhaltet alle Erlése aus dem Verkauf der
Dienstleistungen und Waren abzuglich Rabatten, Umsatz-
steuern und Erlésminderungen.

Die Ertrage werden zum Zeitpunkt der Bezahlung, spéates-
tens kurz nach der Dienstleistungserbringung verbucht.

Gutscheine/Kontokorrentguthaben

Bei diesen erfolgt die Umsatzverbuchung im Zeitpunkt der
Einldsung. Beim Kauf des Gutscheins ist der Geldfluss eine
reine Bilanztransaktion, die in den An- und Vorauszahlungen
von Kunden ausgewiesen wird.
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FRLAUTERUNGEN ZUR
KONSOLIDIERTEN BILANZ

31.12.2021 31.12.2020
Kassen 80526 96 193
Postkonti 30 606 12964
Bankkonti 505577 276 871
1. Fliissige Mittel 616 710 386 028
Forderungen aus dem Klinikbetrieb 5185420 5649 997
Ubrige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 82315 76739
Forderungen gegentber Beteiligten und Organen 0 0
Forderungen gegentber Beteiligungsunternehmen 24 625 18 000
Delkredere - 62 361 - 64736
2. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5230 000 5680 000

Die Forderungen aus dem Klinikbetrieb haben sich leicht reduziert. Ein Teil dieser Reduktion kommt aus der Umstellung des
Abrechnungssystems in der Rehabilitation auf ST-Reha. Dies fUhrt zu einer Verschiebung in die noch nicht fakturierten Leistungen.
Zusatzlich haben die grossen IT-Investitionen in den letzten Jahren dazu gefiihrt, dass wir heute in der Lage sind, unsere Leistungen
deutlich schneller abzurechnen.

Ubrige Forderungen gegeniiber Dritten 355109 134 039
Ubrige Forderungen gegeniiber Nahestehenden 0 0
Ubrige Forderungen gegeniiber Beteiligungsunternehmen 0 0
3. Ubrige kurzfristige Forderungen 355 109 134 039

Die Ubrigen kurzfristigen Forderungen setzen sich vorwiegend aus Bargeldern und Kreditkartenguthaben zusammen, welche noch
nicht auf unseren Bankkonti gutgeschrieben wurden. Durch die behodrdlich angeordnete Béderschliessung am 20. Dezember
2020 hatten sich diese Forderungen im Vorjahr deutlich reduziert.

Vorrate Food & Beverage 179 300 188 400
Vorréate Betriebsmaterial 189 200 228 000
Wertberichtigung Vorrate - 4500 —4400
Total Vorréte 364 000 412 000
Noch nicht verrechnete Leistungen Hotel 67 905 106 736
Noch nicht verrechnete Leistungen Klinik 2107 333 15672263
Wertberichtigung noch nicht verrechnete Leistungen -5238 -5999
Total noch nicht verrechnete Leistungen 2170000 1673 000
4. Vorrate und noch nicht fakturierte Leistungen 2534 000 2085 000

Die noch nicht verrechneten Leistungen der Klinik haben durch die Umstellung auf das neue Abrechnungssystem in der
Rehabilitation, das ST-Reha, deutlich zugenommen.



31.12.2021 31.12.2020

Darlehen an Dritte 775000 780 000
Darlehen an Nahestehende 710000 760 000
Darlehen an Beteiligungsunternehmen 1200000 600 000
5. Finanzanlagen 2685 000 2140000

Im Laufe des Jahres 2021 haben wir unserem Beteiligungsunternehmen, der Schwob AG, das Darlehen von TCHF 600 auf
TCHF 1 200 aufgestockt.

Beteiligung Schwob AG 2970000 2230000

6. Beteiligungen 2970000 2230000

An der Firma Schwob AG mit Sitz in Burgdorf halten wir eine Beteiligung von 38.1 %. Die Schwob AG besitzt ein Aktienkapital
von CHF 850 000. Die Beteiligung ist nach der Equity-Methode bewertet. Dabei hatten wir uns bis Ende 2019 auf den Abschluss
per 31. Dezember des Vorjahres gestitzt. Aufgrund der Auswirkungen der Corona-Krise haben wir flr die Equity-Bewertung ab
dem Jahr 2020 eine Hochrechnung verwendet.

Im Laufe des Jahres 2021 hat die Schwob AG substanzielle Corona-Entschadigungen erhalten. Dadurch kann ein Teil der im
Jahre 2020 vorgenommenen Wertberichtigung in diesem Jahr wieder korrigiert werden.

Grundbesitz/Land Schinznach-Bad 2 300 000 2 300 000
Grundbesitz/Land Zug 3440 000 3440000
Gebaude/Liegenschaften Schinznach-Bad 34 065 000 35280000
Gebaude/Liegenschaften Zug 15 395 000 15735000
Bauten 2250000 2490000
Installationen/Technische Einrichtungen 24120 000 25 050 000
7. Immobile Sachanlagen 81570 000 84 295 000

Aufgrund der Corona-Krise wurden diverse Investitionen zurlickgestellt. Dadurch Ubersteigen die aktuellen Abschreibungen den
Investitionsbetrag und die Bewertung wird reduziert.

Mobilien & Einrichtungen 3095 000 3370000
Maschinen & Apparate 500 000 580 000
EDV-Anlagen 240000 325 000
Fahrzeuge 60 000 55000
8. Mobile Sachanlagen 3895 000 4 330 000

Auch bei den Mobilen Sachanlagen hat sich der Wert durch Abschreibungen reduziert. Auch in diesem Bereich wurden keine
wesentlichen Investitionen vorgenommen.
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31.12.2021 31.12.2020
Anschaffungswert am 1. Januar 2554 408 2342903
Investitionen 111128 503 496
Desinvestitionen 0 —291 991
Reklassifikationen 0 0
Anschaffungswert am 31. Dezember 2 665 536 2554 408
Kumulierte Abschreibungen am 1. Januar 1484 408 1257 903
Abschreibungen 536 128 518 496
Desinvestitionen 0 —291 991
Reklassifikationen 0 0
Kumulierte Abschreibungen am 31. Dezember 2020536 1484 408
9. Immaterielle Werte (Software) 645 000 1070 000

Bei den immateriellen Werten handelt es sich ausschliesslich um Software.

In den Jahren 2019 & 2020 haben wir unsere gesamte Software erneuert (ERP-System Opale, Polypoint-Klinik-Informationssystem,
TAC-Baderkassensystem). Im laufenden Jahr mussten lediglich kleinere Anpassungen vorgenommen werden. Der Grossteil der
Investitionen wurde fur den Aufbau eines Gebaudeleitsystems aufgewendet.

Bestand am 1. Januar 975000 580000
Investitionen 2 029 000 396 397
Reklassifizierungen (Produktivsetzung) —1399 000 0
Wertberichtigungen 0 -1397
10. Anlagen im Bau am 31. Dezember 1605 000 975 000

Die am 31. Dezember 2020 ausgewiesenen TCHF 975 betrafen Investitionen flr den neuen Bebauungsplan in Zug sowie
Planungskosten fur den Neubau eines Hotels in Schinznach. Ebenfalls enthalten waren erste Zahlungen flr die Sanierung von
Haus E der Klinik Meissenberg und der Sanierung der Villa auf unserem Kurareal. Im Berichtsjahr 2021 wurden jetzt die zwei
Projekte «Sanierung Villa» (TCHF 760) und Sanierung «Haus E» im Meissenberg in Zug (TCHF 639) abgeschlossen.

Per Ende 2021 befinden sich noch 3 Projekte in Arbeit: die Uberarbeitung des Bebauungsplanes in Zug, der Neubau eines
Hotels in Schinznach und die Sanierung von Klinikzimmern in der Privat-Klinik Im Park.



31.12.2021 31.12.2020

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegentber Dritten 710011 651 449
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegentber Nahestehenden 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegentber Beteiligungsunternehmen 77 845 66 187
11. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 787 856 717 636

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind durch die Ruckkehr zu einem «Normalbetrieb» nach den Corona-
Restriktionen wieder leicht angestiegen.

Kontokorrentkredite bei Banken 0 0
Feste Vorschusse bei Banken 0 500 000
Innerhalb eines Jahres fallige Amortisationen 980 000 2980 000
12. Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 980 000 3480 000

Die kurzfristigen verzinslichen Verbindlichkeiten konnten trotz des weiterhin schleppenden Geschéftsganges gesenkt werden.
Die innerhalb eines Jahres falligen Amortisationen kénnen reduziert ausgewiesen werden, da wir trotz Amortisationsverzicht der
Hausbanken Ruckzahlungen leisten konnten.

Passive Rechnungsabgrenzungen gegenuber Dritten 2333778 1950943
Passive Rechnungsabgrenzungen gegenuber Nahestehenden 43 000 0
13. Passive Rechnungsabgrenzungen 2376778 1950 943

Die passiven Rechnungsabgrenzungen sind im Vergleich zum Vorjahr leicht angestiegen.

Fallig innerhalb von einem bis funf Jahren 9595 000 11420 000
Fallig spéter als in funf Jahren 38 555 000 37 555 000
14. Langfristige Finanzverbindlichkeiten 48 150 000 48 975 000

Unter den langfristigen verzinslichen Verbindlichkeiten werden alle Kredite ausgewiesen, fUr welche wir einen langfristig zugesicherten
Kreditrahmen bei einem Finanzinstitut haben. Dadurch wird ein fester Vorschuss, welcher im Laufe des ndchsten Geschéfts-
jahres auslauft, bei dem aber eine Verlangerung aufgrund des bestehenden Rahmenvertrages sehr wahrscheinlich ist, in den
langfristigen verzinslichen Verbindlichkeiten bilanziert.

Wir verwenden keine derivativen Finanzinstrumente zur Finanzierung des Geschaéftes.
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Latente Ubrige Total

Ertragssteuern Riickstellungen Riickstellungen

Buchwert Riickstellungen per 01.01.20 1808 800 0 1808 800
Bildung 0 0 0
Auflésung - 63400 0 - 63400
Verwendung 0 0 0
Buchwert Riickstellungen per 31.12.20 1745 400 0 1745 400
Bildung 308 800 0 308 800
Aufldsung 0 0 0
Verwendung 0 0 0
15. Buchwert Riickstellungen per 31.12.21 2 054 200 0 2054 200
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FRLAUTERUNGEN ZUR

—RFOLGSRECHNUNG

2021 2020
Abschreibungen immobile Sachanlagen 4 440 007 4 537 668
Abschreibungen mobile Sachanlagen 994 733 1064 628
Abschreibungen immaterielle Anlagen 536 128 518 496
Abschreibungen Anlagen im Bau 0 1397
Abschreibungen aus Verschrottungen 86 681 35108
16. Abschreibungen 6 057 548 6 157 298

Die Summe der Abschreibungen hat sich in diesem Jahr kaum veréndert.

Obwohl die Baderbetriebe auch in diesem Jahr lange durch die Behdrden geschlossen wurden, haben wir an unseren Bewertungs-
grundsétzen festgehalten und die vollen ordentlichen Abschreibungen verbucht.

Zinsaufwendungen an Dritte 522 324 554 229
Zinsaufwendungen an Nahestehende 0 0
Spesen und GebUhren/Kreditkartenkommissionen 89999 96 037
Verlust aus Equity-Bewertung 0 1427000
Finanzaufwand 612 323 2077 266
Zinsertrage von Dritten 5100 5446
Zinsertrage von Nahestehenden 38903 33200
Beteiligungsertrag/Wertschriftenertrag 0 187 936
Gewinn aus Equity-Bewertung 740000 0
Ubriger Finanzertrag 4037 4053
Finanzertrag 788 040 230 635
17. Finanzergebnis 175717 -1 846 631

Im Vorjahr haben wir die Bewertung der Schwob AG um TCHF 1 427 reduziert. Aufgrund der Corona-Krise waren bei der
Schwob AG die Geschaftszahlen massivst beeintrachtigt. Im Berichtsjahr wurden der Schwob AG umfangreiche Corona-
Entschadigungen zugesprochen und der Geschéaftsverlauf hat sich auch wieder deutlich verbessert. Wir konnten dadurch die

Bewertung des Unternehmens wieder spurbar erhéhen.

Unter der Position Beteiligungsertrag/Wertschriftenertrag im Vorjahr ist der Erfolg aus dem Verkauf von 1.9 % unserer Beteiligung

an der Schwob AG ersichtlich.



2021 2020

Ubriger neutraler Aufwand 0 0
Ausserordentlicher Aufwand 0 0
Gewinn aus dem Verkauf von Sachanlagen 5757 3347
Ubrige neutrale Ertrage 954 288 878214
Ausserordentlicher und periodenfremder Ertrag 960 044 881 561
18. Ausserordentliches und periodenfremdes Ergebnis 960 044 881 561

Im Vorjahr konnten wir in der Klinik Meissenberg AG gewichtige ausserordentliche Ertrage verbuchen.

So durften wir nach der Genehmigung des mit der tarifsuisse AG vereinbarten Tarifvertrages fUr die Jahre 2018 & 2019 den
Krankenkassen und den Kantonen einen Betrag von insgesamt TCHF 706 nachfakturieren. Zusatzlich hat die Klinik Meissenberg AG
eine Uberschussabrechnung fiir die Jahre 2016-2018 aus der Krankentaggeldversicherung erhalten. Dadurch konnte ein
ausserordentlicher Ertrag von TCHF 172 verbucht werden.

Im laufenden Jahr hat die Privat-Klinik Im Park vom Kanton Aargau rlckwirkend fUr das letzte Jahr eine Corona-Entschadigung im
Betrage von TCHF 788 erhalten. Die Klinik Meissenberg AG wurde flr den gleichen Sachverhalt vom Kanton Zug mit TCHF 166
entschadigt.

Geschuldete und bezahlte Steuern 80582 109 147
Verénderung der latenten Steuern 308 800 —-63400
19. Steuern 389 382 45747
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ANLAGENSPIEGEL

20. Immobile Sachanlagen

Grundstiicke Gebaude Bauten Installationen 2021 2020
Nettobuchwert
am 1. Januar 5740000 51015000 2490 000 25050000 84295000 88020000
Anschaffungswert
am 1. Januar 5740000 83711027 6111551 37853769 133416348 133549305
Investitionen 0 402 008 0 149 999 552 007 838 051
Desinvestitionen 0 0 0 —-329974 —-329974 —-971 008
Reklassifikationen 0 464 000 19 000 761 000 1244 000 0
Anschaffungswert
am 31. Dezember 5740000 84577035 6 130 551 38434794 134882380 133416348
Kumulierte Abschreibungen
am 1. Januar 0 32696027 3621551 128083769 49121348 45529305
Abschreibungen 0 2421008 259 000 1759999 4 440 007 4 537 668
Desinvestitionen 0 0 0 —-248974 — 248974 —945 626
Reklassifikationen 0 0 0 0 0 0
Kumulierte Abschreibungen
am 31. Dezember 0 35117035 3 880 551 14314794 53312380 49121348
Nettobuchwert
am 31. Dezember 5740000 49460 000 2250 000 24120000 81570000 84295000
davon belehnt 3530000 44580000 2193 000 22926000 73229000 76315000
21. Mobile Sachanlagen

Mobilien & Maschinen EDV Fahrzeuge 2021 2020
Einrichtung & Apparate

Nettobuchwert
am 1. Januar 3370000 580 000 325000 55 000 4 330 000 4710000
Anschaffungswert
am 1. Januar 7 744 647 1875254 1855772 457866 11933540 11644924
Investitionen 227 084 67 557 75285 40 488 410413 694 354
Desinvestitionen -33153 -27690 0 -37314 - 98156 - 405738
Reklassifikationen 155000 0 0 0 155 000 0
Anschaffungswert
am 31. Dezember 8093 579 1915121 1931 057 461040 12400797 11933540
Kumulierte Abschreibungen
am 1. Januar 4 374 647 1295254 1530772 402 866 7 603 540 6934 924
Abschreibungen 656 806 142 154 160 285 35488 994 733 1064 628
Desinvestitionen -32874 —22287 0 -37314 —92 475 -396 011
Reklassifikationen 0 0 0 0 0 0
Kumulierte Abschreibungen
am 31. Dezember 4998 579 1415121 1691 057 401 040 8505 797 7 603 540
Nettobuchwert
am 31. Dezember 3095 000 500 000 240 000 60 000 3895 000 4 330 000
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WEITERE ANGABEN
/UR KONSOLIDIERTEN
JAHRESRECHNUNG

22. Wesentliche Beteiligungen 2021 2020
Im Geschéftsjahr, wie auch im Vorjahr, wird das Mutterhaus, die Bad Schinznach AG, und

ihre 100 %-Tochtergesellschaft, die Klinik Meissenberg AG, Zug, vollkonsolidiert. Die Klinik

Meissenberg AG besitzt ein Aktienkapital von CHF 1 000 000. Die Bad Schinznach halt eine

Beteiligung von 38.1 % an der Schwob AG mit Sitz in Burgdorf. Die Schwob AG besitzt ein

Aktienkapital von CHF 850 000. Die Beteiligung wird mittels der Equity-Methode bewertet.

23. Angaben Uber eigene Aktien

Am Ende des Geschéftsjahres 2020 besass die Bad Schinznach AG keine eigenen Aktien.
Im Berichtsjahr wurden 31 Aktien zu einem Durchschnittspreis von CHF 2 000 erworben.
Es wurden 4 Aktien zum Durchschnittspreis von CHF 2 025 verkauft.

Am 31. Dezember 2021 besitzt die Bad Schinznach AG somit 27 eigene Aktien.

24. Angaben zum Personalbestand (im Jahresdurchschnitt, in 100 %-Stellen)

Bad Schinznach AG 215 214

Klinik Meissenberg AG 125 126

25. Nicht bilanzierte Leasingverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Fahrzeugleasing 131 681 105775
davon fallig innerhalb von 1 Jahr 52709 40 862
spater fallig 78972 64913

26. Personalvorsorge (Pensionskassen)

Die Personalvorsorge fur die Angestellten der Bad Schinznach AG wie auch der Klinik
Meissenberg AG ist Uber eine Vollversicherung (kein wirtschaftlicher Anteil) bei der Basler
Leben organisiert.

Saldo des BVG-Abrechnungskontos (positiver Saldo zugunsten Arbeitgeber/negativer
zulasten Arbeitgeber) 37 657 36314

Aufwand flr Personalvorsorge 1775266 1776024

Vorsorgepldne mit Uberdeckung 1701183 170413




27. Fur Verbindlichkeiten Dritter gestellte Sicherheiten 2021 2020

Garantieverpflichtungen
Es sind keine Garantieverpflichtungen und Eventualverbindlichkeiten vorhanden. keine keine

28. Zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten verwendete Aktiven sowie Aktiven unter Eigentumsvorbehalt

Pfandbestellungen 73229000 76 315 000

29. Brandversicherungswerte der Sachanlagen

Gebaude 175 950 000 173014 000

Mobilien/Technische Anlagen 25000 000 25000 000

30. Honorar der Revisionsstelle

Honorar fUr Revisionsdienstleistungen 52194 53 664

Honorar fUr andere Dienstleistungen 0 0

Die BDO AG, mit Sitz in ZUrich, revidiert die Jahresrechnung der Bad Schinznach AG
und die konsolidierte Jahresrechnung. Die Jahresrechnung der Klinik Meissenberg AG
wird lediglich einer eingeschrénkten Revision unterzogen. Diese Dienstleistung wird von
der Firma Wirth Treuhand in ZUrich erbracht.

31. Bedeutende Aktionare

Wyss Gruppe 56.6 % 56.4 %

Relag Holding 13.8% 13.8%

32. Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzzeitpunkt

keine

33. Auswirkungen der COVID-19 Pandemie

Die Auswirkungen der COVID-19 Pandemie sind in der Konzernrechnung 2021 der Bad
Schinznach Gruppe bertcksichtigt, soweit die entsprechenden Erfassungskriterien per
Bilanzstichtag erfuillt waren. Verwaltungsrat und Geschéftsleitung der Unternehmungen
verfolgen die Ereignisse weiterhin und treffen bei Bedarf die notwendigen Massnahmen.
Im Zeitpunkt der Genehmigung dieser Konzernrechnung kénnen die finanziellen und
wirtschaftlichen Folgen der direkten und indirekten Auswirkungen dieser Pandemie auf
die Unternehmungen noch nicht definitiv beurteilt werden. Die Risiken werden heute
aber als deutlich geringer als vor einem Jahr eingestuft. Die FortfUihrungsfahigkeit der
Bad Schinznach Gruppe kann als nicht gefédhrdet im Sinne von Art. 958a Abs. 2 OR
betrachtet werden.
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Tel.  +41 44 444 35 5% BDNO AG
Fax,  +41 44 444 35 35 Schiffalisirasse 2

wonny cdo.ch 8031 Zdrich

BERICHT DER REVISIONSSTELLE
&n die Generalversammlung der Bad Schinznach 45, Brugg

Bericht der Revisionsstelle zur Konzernrechnung

Als Revisicnsstelle haben wir die beiliegende Kenzernrachnung der Bad Schinznach AG bestehend
aus Bilanz, Erfolgsrechnung, Geldflussrechnung, Eigenkapitalnachweis und Anhang fir das am
31. Dezember 2021 abgeschlossene Geschiftsjahr gepriift.

Verantwartung des Verwaltungsrates

Der Yerwaltungsrat ist fir die Aufstellung der Konzernrechnung in (bereinstimmung mit den Swiss
GALP FER und den gesetzlichen Yarschriften verantwartlich. Diese Yerantwortung beinhaltet die
Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezue
auf die Aufstellung einer Konzernrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge
van Yerstdssen oder [rrtdmern ist. Darlber hinaus ist der Yerwaltungzrat flr die Auswahl und die &n-
wendung sachgemasser Rechnungslegungsmethoden sowie die Yornahme angemessener Schatzungen
verantwortlich.

Verantwaortung der Revisionsstelle

Unsere Yerantwartung ist es, aufgrund unserer Prufung ein Prufungsurteil Uker die Konzernrechnung
abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den
Schweizer Prufungsstandards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Prufung so zu pla-
nen und durchzufihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Konzernrechnung fref
van wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prufung beinhaltet die Durchfuhrung van Prufungshandlungen zur Erlangung von Prifungsnach-
weizen fr die in der Konzernrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen Anpaben. Die Aus-
vrahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemissen Ermessen des Priifers. Dies schliesst eine Be-
urteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Kanzernrechnung als Folge von
Verstassen eder Irrtumern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken bericksichtigt der Prufer das in-
terne Kontrollsystem, soweit es fiir die Autstellung der Konzernrechnung von Bedeutung ist, um die
den Umsténden entsprechenden Priifungshandlungen festzulegen, nicht aber um =in Priffungsurteil
liber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die Beur-
teilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitat der var-
genommenen Schatzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtdarstellung der Konzernrechnung. Wir
sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priiffungsnachweise eine ausreichende und angemes-
sene Grundlage fUr unser Priifungsurteil bilden.

Prifungsurteil

Mach unserer Beurteilung vermittelt die Konzerrechnung fUr das am 31. Dezember 2021 abge-
schlossene Geschéftsjahr ein den tatsdchlichen Yerhdltnissen entsprechendes Bild der Yermdgens-,
Finanz- und Ertragslage in Ukereinstimmung mit Swiss GAAP FER und entspricht dem schweizeri-
schen Gesetz.



IBDO

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung geméss Revisionsaufsichts-

gesetz (RAG) und die Unabhangigkeit (Art. 728 OR) erfiillen und keine mit unserer Unabhangigkeit
nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 besta-
tigen wir, dass ein gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsys-
tem fiir die Aufstellung der Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

Ziirich, 17. Mérz 2022

BDO AG

.
&

A e

Philippe Baumann Eva Maranta

Leitender Revisor
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassene Revisionsexpertin
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BILANZ
DER BAD SCHINZNACH AG

31.12.2021 in % 31.12.2020 in %
Aktiven
Flussige Mittel 504 974 0.6 289 259 0.3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1960 000 2.2 1920000 2.1
Ubrige kurzfristige Forderungen 1029905 1.2 1791390 2.0
Vorrate und nicht fakturierte Leistungen 971000 1.1 351 000 0.4
Aktive Rechnungsabgrenzung 941 611 1.0 200239 0.2
Umlaufvermdgen 5407 490 6.1 4551 888 5.0
Finanzanlagen 2 685 000 3.0 2140 000 2.3
Beteiligungen 1730000 1.9 1730000 1.9
Immobile Sachanlagen 74 850 000 84.1 78 770000 86.1
Mobile Sachanlagen 2215000 2.5 2615000 2.9
Immaterielle Werte (Software) 490 000 0.6 690 000 0.8
Anlagen im Bau 1605 000 1.8 975 000 1.1
Anlagevermégen 83 575 000 93.9 86 920 000 95.0
Total Aktiven 88982490 100.0 91471888 100.0
Passiven
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 612 587 0.7 558 548 0.6
KurZzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 980 000 1.1 3480 000 3.8
An- & Vorauszahlungen von Kunden 3188220 3.6 3249037 3.6
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 216515 0.3 181210 0.2
Passive Rechnungsbegrenzungen 1556 911 1.7 1211025 1.3
Kurzfristiges Fremdkapital 6 554 233 7.4 8679820 9.5
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 48 150 000 541 48 975 000 53.5
Ruckstellungen 0 0.0 150 000 0.2
Langfristiges Fremdkapital 48 150 000 54.1 49 125000 53.7
Aktienkapital 10800 000 12.1 10800 000 11.8
Gesetzliche Kapitalreserven 61482 0.1 61382 0.1
Gesetzliche Gewinnreserven 5400 000 6.1 5400 000 5.9
Freiwillige Gewinnreserven 15 000 000 16.9 15000 000 16.4
Gewinnvortrag 2 405 686 2.7 4 336 594 4.7
Jahresgewinn 665 090 0.7 —1930 908 -2.1
Eigene Aktien —-54 000 -0.1 0 0.0
Eigenkapital 34 278 258 38.5 33 667 068 36.8
Total Passiven 88982490 100.0 91471888 100.0



FRFOLGSREC
DER BAD SCH

ANUNG

INZNACH AG

2021 in % 2020 in %
Privat-Klinik Im Park/Kurhotel Im Park 21544 647 65.9 19408 351 62.6
Baderbetriebe 6641218 20.3 7 148 650 23.1
Miet- und Pachtzinserldse 3432194 10.5 3425853 11.0
Allgemeine Betriebe/Ubriger Betriebsertrag 1003757 3.1 969 268 3.1
Debitorenverluste/Delkredere 56 348 0.2 57134 0.2
Total Nettoerlése 32678164 100.0 31009256 100.0
Medizinischer Bedarf 563 844 1.7 455 299 1.5
Lebensmittelaufwand 1339778 4.1 1384 847 4.5
Verpflegungsbeitrag Personal - 157 639 -0.5 - 151 556 -0.5
Haushaltaufwand 789 060 2.4 905 430 2.9
Verkaufsartikel 149 958 0.5 149 204 0.5
Direkte Dienstleistungen Dritter 737 684 2.3 856 526 2.8
Warenaufwand/Direkte Dienstleistungen 3422685 10.5 3599 751 11.6
Bruttoergebnis 29 255 479 89.5 27 409 505 88.4
Lohne/Gehalter 14 458 251 44.2 14 809 381 47.8
Sozialversicherungsaufwand 2491 096 7.6 2 546 297 8.2
Ubriger Personalaufwand 316 758 1.0 349 489 1.1
Personalaufwand 17 266 105 52.8 17 705 167 57.1
Unterhalt und Reparaturen 1145524 3.5 1311955 4.2
Miete und Leasing 31757 0.1 38671 0.1
Energie 1113097 3.4 1105873 3.6
Verwaltung und Informatik 1489 621 4.6 1431128 4.6
Werbung 358212 1.1 388 260 1.3
Ubriger Aufwand 777 355 2.4 647 322 2.1
Ubriger Betriebsaufwand 4915 566 15.1 4923 208 15.9
EBITDA 7 073 808 21.6 4781130 15.4
Abschreibungen 6796 039 20.8 6 866 990 22.1
Betriebsergebnis/EBIT 277 769 0.9 -2085860 -6.7
Finanzergebnis - 526 497 -1.6 221 666 0.7
Ausserordentliches und periodenfremdes Ergebnis 944 044 2.9 3490 0.0
Gewinn vor Steuern 695 316 2.1 -1860 704 -6.0
Steuern 30226 0.1 70205 0.2
Jahresgewinn 665 090 2.0 -1930909 -6.2
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ANHANG ZUR
JAHRESRECHNUNG DER
BAD SCHINZNACH AG

2021 2020

1. Generelle Information

In diesem Geschéftsbericht ist vom Einzelabschluss der Bad Schinznach AG eine

verkUrzte Version publiziert. Der vollstandige Jahresbericht der Bad Schinznach AG

kann von Aktionaren am Sitz der Gesellschaft eingesehen werden.

2. Informationen zur Firma

Die Bad Schinznach AG ist eine Aktiengesellschaft mit Sitz in Brugg, Kanton Aargau.

Das Aktienkapital setzt sich aus 27 000 Namenaktien mit einem Nominalwert von

je CHF 400 zusammen.

3. Wesentliche Beteiligungen

Klinik Meissenberg AG, Zug, 100 % am Aktienkapital von CHF 1 000 000 1000 000 1000 000
Schwob AG, Burgdorf, 38.1 % am Aktienkapital von CHF 850 000 730 000 730 000
4. Brandversicherungswerte der Sachanlagen

Gebaude 175950 000 173014 000
Mobilien/Technische Anlagen 19500 000 19 500 000
5. Zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten verwendete Aktiven sowie Aktiven unter Eigentumsvorbehalt
Pfandbestellungen 66 861 000 71131 000
6. Details zu den Abschreibungen

Abschreibungen immobile Sachanlagen 5706 395 5692 489
Abschreibungen mobile Sachanlagen 767 551 792014
Abschreibungen immaterielle Werte 311128 363 556
Abschreibungen Anlagen im Bau 0 1397
Abschreibungen zusétzlich aus Anlagenabgang 10 965 17 534
Total Abschreibungen 6 796 039 6 866 990
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GEWINNVERWENDUNG
DER BAD SCHINZNACH AG

2021 2020
Gewinnvortrag 2 405 686 4 336 594
Jahresgewinn 665 090 —1930909
Zur Verfiigung der Generalversammlung 3070776 2405 686
Einlage in die gesetzliche Gewinnreserve 0 0
Einlage in die freiwillige Gewinnreserve 0 0
13 %/Vorjahr O % Dividende auf 27 000 Aktien —1404 000 0
abzUglich Dividende auf eigene Aktien 0 0
Ausschuttung Dividende * —1404 000 0
Vortrag auf die neue Rechnung 1666 776 2 405 686

Da die gesetzlichen Gewinn- und Kapitalreserven 50 % des Aktienkapitals erreicht haben, kann auf eine weitere Zuweisung ver-
zichtet werden.

* Auf die Aktien im Eigenbestand wird keine Dividende ausgeschuittet.
Der definitiv auszuschittende Dividendengesamtbetrag wird an der Generalversammlung bekannt gegeben.






BAD SCHINZNACH
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Ganz meine Welt.

Bad Schinznach AG

Postfach 67 - 5116 Schinznach-Bad - Schweiz
Tel. +41 (0)56 463 77 77 - Fax +41 (0)56 463 76 45
info@bs-ag.ch - www.bad-schinznach.ch




