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VORWORT

AN UNSERE
AKTIONARE

VON DER CORONA-KRISE
ZUM FACHKRAFTEMANGEL

Fachkraftemangel-Index Schweiz 2022

Nach einer coronabedingten Entspannungsphase in den
vergangenen zwei Jahren (2020 & 2021) spitzt sich der
Fachkraftemangel in der Schweiz nun drastisch zu. Aktuell
erreicht der Fachkréftemangel-Index mit einem Wert von
155 Punkten einen historischen Rekordwert. Der grosste
Fachkraftemangel wird im Bereich der Spezialistinnen und
Spezialisten in Gesundheitsberufen festgestellt.

Pensionierung der Babyboomer-Generation

Das Bundesamt fUr Statistik vertffentlicht eine Auswertung
Uber die NeubezUgerinnen und Neubezuger einer Alters-
rente pro Jahr. Gemass diesen Angaben bezogen im Jahr
2015 87 229 Personen neu eine Altersrente. Im Kalenderjahr
2021, den neuesten verfugbaren Daten, bezogen mehr als
96 000 Personen zum ersten Mal eine Altersrente; ein An-
stieg um mehr als 10 %.

Medienberichten ist zu entnehmen, dass im Jahr 2022
erstmals 100 000 Personen ihren 65-jahrigen Geburtstag
feierten. Im Jahr 2022 gab es in der Schweiz ca. 1.7 Mio.
Rentnerinnen und Rentner; bis im Jahr 2030 soll diese Zahl
aufrund 2.1 Mio. steigen.

Wer tritt neu ins Berufsleben ein

Auch hier hilft ein Blick in die Statistik. Im Jahr 2015 lebten
rund 89 000 18-jahrige Personen in der Schweiz. Im Jahr
2021 hat sich dieser Wert auf unter 84 000 reduziert. Und
dies, obwohl sich die Bevolkerungszahl in der Schweiz in
diesem Zeitraum um fast 5 % erhoht hat.

Wie reagiert das Gesundheitswesen

auf den Fachkraftemangel

Besonders ausgepréagt ist der Fachkraftemangel im Bereich
der Pflege. Dort war bereits im November 2021 durch die
Annahme der Pflegeinitiative Druck entstanden, die Lohne
und die Arbeitsbedingungen deutlich zu verbessern.

Daniel Bieri und Hans-Rudolf Wyss

Medienwirksam bei der Verbesserung «vorgeprescht» sind
die Zurcher Stadtspitaler Triemli und Waid. Bereits im
August 2022 hat die Stadt Zurich rund 70 % der Pflege-
mitarbeitenden um eine Lohnklasse hochgestuft. Das
bedeutet, dass das Gehalt einer diplomierten Pflegefach-
person mit 15 Jahren Berufserfahrung um etwas mehr als
10 % ansteigt. Die Mehrkosten fUr die Anpassungen belau-
fen sich fur die beiden Spitéler auf mehr als CHF 27 Mio.

Die Folgen fiir die Krankenkassenpréamien

Noch immer bemuiht sich die Politik, die Auswirkungen der
oben genannten Tatsachen auf die Krankenkassenpramien
zu ignorieren, und versucht mit einem Ausbau der Buro-
kratie das Kostenwachstum erfolglos zu bremsen.

Eine alternde Bevolkerung fragt nach mehr Gesundheits-
dienstleistungen. Immer bessere und anspruchsvollere Be-
handlungsmaoglichkeiten im Gesundheitswesen fUhren dazu,
dass immer mehr und besser ausgebildete Fachleute die
Untersuchungen und Behandlungen vornehmen mussen.

Uber kurz oder lang wird auch die Politik akzeptieren
mussen, dass die Kosten fUr das Gesundheitswesen
weiter ansteigen werden. Die einzige Alternative dazu wére
eine massive Einschrankung im Leistungskatalog der
Grundversicherung. Somit stellt sich doch die Frage:
«Was ist der Schweizer Bevolkerung ein gutes Gesund-
heitswesen wert?»

Herzlichen Dank

Herzlichen Dank an alle, die mit uns versuchen, offenen
Auges durch eine sich schnell verandernde Zeit «zu reisen».
Lassen Sie uns gemeinsam die aktuellen Herausforderun-
gen der Zeit mit verbesserten Prozessen, kreativen Ideen
und neuen Technologien I&sen.

Hans-Rudolf Wyss Daniel Bieri
Prasident des Vorsitzender der
Verwaltungsrates Geschéftsleitung
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KONSOLIDIERTE ZAHLEN

Erfolgsrechnung

Im Geschéftsjahr 2022 ist die Rickkehr zur Normalitat
gelungen. Nachdem wir im Vorjahr noch einen Umsatz von
CHF 48.72 Mio. erwirtschaftet hatten, liegt dieser Wert im
Berichtsjahr bei CHF 53.53 Mio. Dies ist der hochste
Umsatz, den die Bad Schinznach Gruppe je erzielt hat. Vor
allem in den Kliniken und im Kurhotel Im Park war die Nach-
frage nach unseren Dienstleistungen dusserst hoch und wir
konnten einen Umsatz von tber CHF 40 Mio. verzeichnen.

Der Bereich der Warenaufwendungen/Direkten Dienst-
leistungen zeigt sich gegentber dem Vorjahr stark erhoht.
Die Ausgaben fUr den Medizinischen Bedarf sind zwar
wieder auf ein «Vor Corona»-Niveau gesunken, aber in allen
anderen Teilbereichen ist der Kostenanstieg hoch. Ein
grosser Teil des Anstiegs ist auf die Normalisierung des
Betriebes zurlickzufUhren. Einen zweiten wesentlichen
Anteil hatte auch die neu entfachte Teuerung.

Die Personalkosten sind im Vergleich zum Vorjahr um
CHF 2.45 Mio. (+8.2 %) gestiegen. Dabei hatten wir im
Vorjahr in der Bad Schinznach AG im Zeitraum der Bader-
schliessungen Kurzarbeit angemeldet. Die &Offentliche
Arbeitslosenkasse Aargau hatte uns daftr Entschadigun-
gen in Hoéhe von CHF 1.27 Mio. ausbezahlt. Trotz des
starken Anstiegs der Personalausgaben konnte der Anteil
am Umsatz leicht von 60.9 % auf 60.0 % gesenkt werden.

Sehr stark angestiegen sind die Kosten flir den Ubrigen
Betriebsaufwand. Im Bereich Unterhalt und Reparaturen
hatten wir im Vorjahr deutliche Einsparungen realisieren
koénnen. Im Berichtsjahr mussten wir viele dieser Unterhalts-
arbeiten nachholen. Zusatzlich hat die anziehende Teue-
rung die Kosten fur Ersatzteile deutlich erhdht.

Stark angestiegen sind im Berichtsjahr die Energiekosten.
Die Energiemangellage flhrte zu weiter steigenden Gas-

preisen. In der Klinik Meissenberg haben wir uns aufgrund
der Mangellage dazu entschieden, die Heizung fur den
Winter 2022/23 von Erdgas- auf Heizolbetrieb umzustellen.
Auch im Kostenblock Verwaltung und Informatik sind vor
allem die Informatikkosten noch immer weiter steigend. Die
schnell fortschreitende Digitalisierung fuhrt dazu, dass
unsere Systeme rund um die Uhr verfligbar sein missen.
Auch die steigenden Anforderungen des Datenschutzes
und der Datensicherheit im Gesundheitsbereich fuhren zu
spurbaren Mehrausgaben.

Da die Kosten beinahe so stark angestiegen sind wie die Um-
satze, verbessert sich der Betriebsgewinn vor Abschreibun-
gen (EBITDA) nur um TCHF 88 auf CHF 7.65 Mio. Mit 14.3 %
erreichen wir aber eine ansprechende EBITDA-Marge.

Obwohl wir im abgelaufenen Jahr wieder deutlich mehr als
in den Vorjahren investiert haben, sind die Abschreibungen
noch einmal leicht tiefer ausgefallen als im Vorjahr. Mit
einem Anteil von 10.6 % am Umsatz liegen sie wieder auf
dem Niveau wie vor der Corona-Krise.

Das Betriebsergebnis (EBIT) steigt von CHF 1.5 Mio. um gut
30 % auf neu CHF 1.96 Mio.

Leicht schwacher zeigt sich das Finanzergebnis. Nachdem
wir im Vorjahr eine sehr hohe Aufwertung in der Equity-
Bewertung der Schwob AG verbuchen konnten, hat sich
dieser Wert im Berichtsjahr wieder auf eine normale Grosse
reduziert. So konnten wir auch im Berichtsjahr eine héhere
Beteiligungsbewertung verbuchen.

Im periodenfremden Ergebnis durften wir auch im abgelau-
fenen Jahr eine Corona-Entschéadigung fiir die Privat-Klinik
Im Park verbuchen.

Insgesamt weisen wir im Geschéftsjahr 2022 einen Gewinn
von CHF 1.59 Mio. aus.
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Bilanz

Im letzten Jahr haben wir deutlich mehr Mittel fur Investitionen
aufgewendet. Dies flhrt dazu, dass sich unsere Bilanzsum-
me um CHF 1.86 Mio. auf beinahe CHF 105 Mio. erhoht hat.
Unser Eigenkapital hat sich im Vergleich zum Vorjahr weiter
verbessert, der Anteil an der Bilanzsumme hat sich aber
leicht reduziert. Mit einem Eigenkapitalanteil von tUber 43 %
sind wir weiterhin &usserst solide finanziert.

BAD SCHINZNACH AG

Privat-Klinik Im Park

FUr die Rehabilitationsklinik war das abgelaufene Jahr schwie-
rig. Kurz nach Jahresbeginn starteten wir mit umfangreichen
Zimmersanierungen. So waren wahrend dem ganzen Jahr
immer 4 bis 5 Zimmer flr Sanierungsarbeiten gesperrt und die
Klinikkapazitat somit entsprechend reduziert. Dennoch wur-
den im abgelaufenen Geschéaftsjahr praktisch gleich viele Pfle-
getage geleistet wie im Vorjahr. Dies war nur moglich dank
einer kontinuierlich hohen Nachfrage nach unseren Dienstleis-
tungen und der Flexibilitét, dass wir zeitweise einzelne Hotel-
zimmer in Klinikzimmer umnutzen konnten.

Kurhotel Im Park

Im Hotel zeigt das Gesamtjahr wieder sehr erfreuliche
Zahlen. Die Zahl der Logiernachte konnte im abgelaufenen
Jahr ein weiteres Mal erhoht werden. Die durchschnittliche
Zimmerauslastung liegt bei rund 80 %. Diese hohe Aus-
lastung kam zustande, obwohl wir auch im Bereich des
Kurhotels einzelne Zimmer kurzzeitig flir Sanierungsarbeiten
sperren mussten.

Sehr erfreulich hat sich der Gastronomiebereich entwickelt.
Durch die Normalisierung nach der Corona-Krise sind hier
die Umsatze im Vergleich zum Vorjahr um Uber 30 % ange-
stiegen.

Béaderbetriebe

Der Baderbereich verzeichnete zu Jahresbeginn dusserst
schwache Besucherzahlen. Die von den Behdrden verlangte
Zutrittsbeschrankung mit einer 2G+-Zertifikatspflicht sowie
die weit verbreitete Angst vor einer Corona-Ansteckung
hatten viele Gaste vom Besuch unseres Bades abgehalten.
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Ab dem 17. Februar 2022 wurde dann die Zertifikatspflicht
im Baderbereich aufgehoben und die Besucherzahlen ent-
wickelten sich schnell in Richtung Normalitat.

In den Sommermonaten verzeichneten wir dann aufgrund
des heissen und trockenen Wetters wieder tiefere Besu-
cherzahlen. Im Herbst verbesserte sich die Situation wieder.
Anfang Oktober mussten wir dann, vor allem aufgrund der
stark gestiegenen Gaskosten, die Preise im Baderbereich
anheben.

Miet- und Pachtzinserlése

Die weiterhin stabilen Geldzufliisse aus den Mieterldsen, vor
allem aus der Wohnuberbauung Meisenpark in Zug und
dem Haus Habsburg, helfen uns dabei, die Liquiditat der
Unternehmung im Gleichgewicht zu halten.

Bei unseren Pachtbetrieben hatten wir im Vorjahr auf einen
Monatszins verzichtet, die Pachtzinsen sind deshalb im
Berichtsjahr leicht angestiegen.

KLINIK MEISSENBERG AG, ZUG

Im Sommer 2021 hatten wir das Haus E flr einen ersten
Sanierungsschritt fir 4 Wochen geschlossen. Im abgelau-
fenen Sommer haben wir in einer zweiten Phase, wahrend
6 Wochen das Dach, die Fassade und weitere Zimmer des
Hauses erneuert. Aufgrund der stark steigenden Energie-
kosten haben wir uns kurzfristig dazu entschlossen, zu-
satzlich auf dem Dach des Hauses eine Solaranlage zu
installieren.

Die Nachfrage nach unseren Kiinikdienstleistungen war
auch im abgelaufenen Geschaftsjahr sehr hoch. Die Zahl
der geleisteten Pflegetage hat sich gegentiber dem Vorjahr
leicht reduziert, dies lag jedoch ausschliesslich an der lange-
ren Schliessung des Hauses E.

Umsatzmassig zeigte sich das Jahr leider nicht ganz
so erfreulich. Anpassungen im TARPSY-Abrechnungs-
system flhrten dazu, dass unsere Falle ein leicht tieferes
Fallgewicht aufwiesen. Entsprechend fielen die Umsétze
etwas niedriger aus.

Im abgelaufenen Jahr wurde die Spitalplanung im Psych-
iatriekonkordat Uri, Schwyz und Zug abgeschlossen.
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Alle beantragten Leistungsauftrége wurden uns zugespro-
chen und wir sind in allen drei Kantonen auf der Spitalliste
2023 vertreten.

28 % unserer Patientinnen hatten im letzten Jahr den Wohn-
sitz im Kanton ZUrich. Fur die Klinik Meissenberg AG ist es
deshalb wichtig, weiterhin auch auf der Spitalliste dieses
Kantons aufgeflhrt zu werden. Auch dort haben wir das
aufwendige Zulassungsverfahren mit Erfolg bestanden und
stehen somit auch im Kanton Zirich auf der erneuerten
Spitalliste 2023.

SCHWOB AG, BURGDORF

Nachdem auf den 31. Dezember 2020 der Textilpflege-
standort in Arlesheim geschlossen worden war, wurde die
Waschereinigung kurzfristig an den bestehenden Standort
in Olten verschoben. In der Zwischenzeit wurde ein neuer
Textilpflegestandort gefunden. Bis Ende April 2023 sollen
der Standort in Olten ebenfalls aufgegeben und die Produk-
tion an dem neuen, grosseren Produktionsort in Harkingen
in Betrieb genommen werden.

Die Schwob AG hat das Geschéftsjahr 2022 mit einem
grossen Umsatzwachstum abgeschlossen. Mit dem neuen
Standort in Harkingen kann das erwartete, weitere Wachs-
tum gemeistert werden.

Auf eine Dividendenausschuittung wird die Schwob AG
auch in diesem Jahr verzichten. Die Corona-Héartefallgelder,
welche bei der Bewaltigung der Krise sehr geholfen haben,
machen dies noch immer zur Bedingung.

QUALITAT

Qualitat ist kein endgultiger Wert und somit stand im Jahr
2022 weiterhin die Ausrichtung unserer Organisation nach
den Leitplanken des EFQM-Modells im Fokus. Mit der Um-
stellung auf das neue EFQM-Modell wurde im Jahr 2022 die
Grundlage fur weiterflhrende Projekte und Zertifizierungen
erarbeitet.

Ein weiterer Schwerpunkt wurde auf die Bewerbungs-
verfahren fUr die Spitallisten der Psychiatrie und der Reha-
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bilitation gelegt. Nur wer auf der Spitalliste steht, darf die
Kosten der Behandlungen den Kantonen (Wohnkanton des
Patienten) und den Krankenversicherern im Rahmen der
Grundversicherung verrechnen.

Mit Blick auf die strategische Ausrichtung galt es daher,
die erforderlichen Nachweise fur die einzelnen Leistungs-
gruppen zeitgerecht auf der Bewerbungsplattform hochzu-
laden und die Anforderungen fUr einen Platz auf der
Spitalliste 2024 zu erflillen.

Einen grossen Schritt in Richtung zukunftsorientierter Kom-
munikation hat die Bad Schinznach AG mit der Einfihrung
der Beekeeper-App gemacht. Beekeeper ist eine mobile
App zur internen Unternehmenskommunikation mit einem
umfangreichen Funktionsportfolio. Im Vordergrund steht die
Kommunikation in und zwischen den Teams eines Unter-
nehmens. Zusétzliche Features verbessern nicht nur die
Zusammenarbeit, sondern lassen unsere Mitarbeitenden
auch aktiv mitwirken.

ENTWICKLUNG/IMMOBILIEN

Schinznach-Bad

Nachdem wir aufgrund der Corona-Krise und der dusserst
unsicheren Geschéaftsentwicklung in den letzten zwei
Jahren unsere Investitionstatigkeit stark reduziert hatten,
hat sich die Situation im Berichtsjahr wieder normalisiert und
die Investitionen wurden deutlich erhoht.

Wéhrend dem abgelaufenen Jahr haben wir sdmtliche
Klinik- und Hotelzimmer im Bereich des Rundbaus vollstan-
dig saniert. Die Sanierungsarbeiten wurden gestaffelt durch-
gefuhrt, damit wéhrend der ganzen Umbauzeit trotzdem
praktisch Normalbetrieb herrschen konnte.

Unser Neubauprojekt «Hotel» wurde in Zusammenarbeit mit
den Walker Architekten weiterentwickelt. In der Zwischen-
zeit wurden die Gestaltungsplananpassungen vom Kanton
Aargau genehmigt. Ziel ist es, im Fruhling 2023 die
Baubewilligung zu erhalten. Danach werden die Kosten-
planung und die Ausschreibung durchgefihrt, um den
Baustart im Frihling/Sommer 2024 zu lancieren.
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Zug

Im letzten Jahr wurde das Projekt der «Diener & Diener Archi-
tekten» mit Sitz in Basel weiterentwickelt. Noch immer ist
aber der Bebauungsplan von der Stadt Zug nicht genehmigt.
Unsere Parzelle ist zu einem grossen Teil der Bauzone mit
speziellen Vorschriften zugewiesen. Wie bereits in den Vor-
jahren festgestellt, ist mit einem langer dauernden Verfahren
zu rechnen. Ein allfalliger Baubeginn ist nicht vor 2026 zu
erwarten.

RISIKOBEURTEILUNG

Im Rahmen seiner Pflicht zur Oberleitung der Gesellschaft
hat der Verwaltungsrat die Geschéftsleitung beauftragt,
jahrlich eine Risikoanalyse durchzufiihren. Verwaltungsrat
und Geschéftsleitung haben die Grundséatze des Risk-
Managements festgelegt. Dazu haben sie die unterschied-
lichsten Risikoarten in diverse Risikobereiche aufgeteilt.

Die erfassten und analysierten Risiken werden in einer
Master-Risk-Liste zusammengefasst. Dabei erfolgt die
Bewertung der Risiken in einer Risiko-/Wahrscheinlichkeits-
matrix. Eine regelmassige Berichterstattung tUber das Risk-
Management ist etabliert.
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AUSBLICK AUF DAS GESCHAFTSJAHR 2023

In der Bad Schinznach AG verzeichnet der Baderbereich zu
Jahresbeginn sehr gute Besucherzahlen. Die (corona-
bedingt) sehr schwachen Vorjahreszahlen werden in den
ersten zwei Monaten um rund 50 % Ubertroffen.

In unserer Rehabilitationsklinik sind wir mit den letzten Etap-
pen der Zimmersanierungen beschéftigt. Ab ca. Mitte Méarz
werden die Sanierungsarbeiten abgeschlossen sein und wir
werden wieder Uber die vollen Klinikkapazitaten verfugen
konnen. Die Nachfrage nach unseren Klinikdienstleistungen
ist weiterhin hoch.

Im Kurhotel Im Park haben wir das Jahr ansprechend be-
gonnen. Auch hier liegen die Umsatze zurzeit deutlich Gber
dem Vorjahreswert.

Die Klinik Meissenberg AG ist auch in diesem Jahr gut ge-
startet. Wir stellen eine kontinuierlich hohe Nachfrage nach
unseren Dienstleistungen fest. Flr das Geschéaftsjahr 2023
konnten mit den Tarifpartnern leicht bessere Basispreise
vereinbart werden. Wir erwarten in der Klinik Meissenberg
AG im laufenden Geschéftsjahr ein spulrbares Umsatz-
wachstum.
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Auf der Kostenseite erwarten wir ein eher schwieriges Jahr.
Vor allem im Bereich der Personalkosten erwarten wir einen
weiteren deutlichen Anstieg. Der Fachkraftemangel ist in
allen Bereichen spurbar.

Auch die Sach- und Energiekosten sind tendenziell noch
immer steigend. Die Teuerung in der Schweiz ist im Januar

2023 auf 3.3 % angestiegen und weitere Preiserhdhungen
sind zu erwarten. Auch erwarten wir im laufenden Jahr
weiter steigende Zinsen.

Wir gehen heute davon aus, dass wirim Gesamtjahr 2023 ein
weiteres Umsatzwachstum realisieren kdnnen. Treten keine
unvorhergesehenen Ereignisse ein, durfen wir im laufenden
Jahr mit einem Umsatz von tber CHF 55 Mio. rechnen.

Das Jahresergebnis 2023 erwarten wir leicht Uber dem
Ergebnis des Jahres 2022.

DIVIDENDE

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, fUr
das Geschaftsjahr 2022 eine leicht reduzierte Dividende von
12 % des Nennwertes von CHF 400.— pro Aktie auszuzah-
len. Die Bruttodividende betragt somit CHF 48.— pro Aktie.

Stand: 03.03.2023

ORGANISATION

VERWALTUNGSRAT
Dr. Giatgen Fontana, Philipp Bill,

Hans-Rudolf Wyss, Jacqueline Jean-Wyss,
Andreas Hotz (von links nach rechts)

REVISIONSSTELLE

BDO AG, Zurich

VERANTWORTUNGS-
BEREICHE

Hans-Rudolf Wyss

Verwaltungsratsprasident
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Marcus Rudolf
Direktor Bader/Technik
Mitglied der Geschéftsleitung

Jeannette Kuhn
Leiterin Personalabteilung
Mitglied des Kaders

Daniel Bieri Daniel Bieri
Vorsitzender Direktor Privat-Klinik Im Park
der Geschéaftsleitung Direktor Kurhotel Im Park

Heidi Feuz
Leiterin Marketing
Mitglied des Kaders

Rolf Tanner
Direktor Finanzen/Controlling
Beatrice Bill-Wyss Mitglied der Geschéftsleitung
Delegierte des Verwaltungsrates
CEO Klinik Meissenberg AG

Claudia Oppliger
Leiterin Qualitatsmanagement
Mitglied des Kaders
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NETTOERLOSE
DER BAD SCHINZNACH GRUPPE

Klinikbetriebe/

Kurhotel Im Park
TCHF 40 095 (74.9 %)\

—— Baderbetriebe

2022 TCHF 9 982 (18.6 %)

Miet- und

Pachtzinserlose
TCHF 2 038 (3.8 %)

Gegentiber dem Geschaftsjahr
2017 ist der Gruppenumsatz um
3.1 % gestiegen. Allgemeine Betriebe

TCHF 1390 (2.6 %)

ENTWICKLUNG EIGENKAPITAL
DER BAD SCHINZNACH GRUPPE

50 000 ......................................................................................................................................................................................................
45674 46 2861 2020
43073
45 000 .....................................................................................................................................................................................................
40 000 ......................................................................................................................................................................................................
Zum Ende des Geschaftsjahres 2022 weist die
Bad Schinznach Gruppe einen Eigenkapitalanteil
von 43.2 % an der Bilanzsumme aus.
35 000 ......................................................................................................................................................................................................
2018 2019
Eigenfinanzierungsgrad 41.8 % 42.4 %
Betréige Eigenkapitalrendite 7.8% 4.2 %

in TCHF




GESCHAFTSBERICHT DER BAD SCHINZNACH AG 2022

KENNZAHLEN

DER ERFOLGSRECHNUNG
Klinikbetriebe/Kurhotel Im Park Baderbetriebe Veranderungen zum Vorjahr
TCHF 37 833 (72.9 %) TCHF 11 080 Betrage in TCHF

k\\ 21.4 %)

Nettoerl6se EBITDA

2022 2022

2017
Allgemeine Betriebe Miet- und
TCHF 1 161 (2.2 %) Pachtzinserl6se
TCHF 1 836 (3.5 %)
Jahresgewinn
der Gruppe
2022 2021
.............................. D T
45273 45 325
2020 2021 2022
41.6 % 43.9 % 43.2 %
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KENNZAHLEN
IM UBERBLICK

BAD SCHINZNACH GRUPPE

2022 2021 2020 2019 2018
Nettoerlos 53530 48 721 46 402 52 330 52 231
Verénderung zum Vorjahr 9.9% 5.0% -11.3% 0.2% 0.6 %
EBITDA 7 652 7 565 4657 8965 9711
Verénderung zum Vorjahr 12% 62.4 % -48.1% -7.7% 3.2%
Betriebsergebnis/EBIT 1965 1507 —1501 2747 4220
Verénderung zum Vorjahr 30.4 % 200.4 % -154.6 % -34.9% 1.6 %
Jahresgewinn 1589 2253 -2511 1842 3309
Verénderung zum Vorjahr -29.5% 189.7 % -236.4 % -44.3 % 55%
Eigenkapital 45324 45273 43073 46 286 45674
Eigenfinanzierungsgrad 43.2% 43.9% 41.6 % 42.4 % 41.8%
Eigenkapitalrendite 3.6 % 52% -5.6% 4.2% 7.8%
Anlagevermodgen 95233 93370 95 040 99 602 96 978
Anlageintensitat 90.8 % 90.6 % 91.8% 91.2% 88.8 %

LOGIERNACHTE/PFLEGETAGE

Logiernachte Kurhotel Im Park 11164 10736 9174 9487 8 466
Pflegetage Privat-Klinik Im Park 19652 19688 17 737 19 491 19743
Pflegetage Klinik Meissenberg AG 24742 24 843 23837 25549 24 857

BESUCHERFREQUENZEN BADERBETRIEBE UND PITCH & PUTT

Bader 284 289 212196 203 946 322125 298 650
Sauna 46 109 27 564 41372 43767 73475
Pitch & Putt 15627 16610 14 221 13294 14 804

KENNZAHLEN ZUR AKTIE DER BAD SCHINZNACH AG

Anzahl der Aktionére 824 811 805 796 776
Anzahl der Aktien im Eigenbestand
der Unternehmung 90 27 0 0 75

Steuerwert der Aktie 1960 1970 1905 2310 2400
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BILANZ DER

BAD SCHINZNACH GRUPPE
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Anhang 31.12.2022 in % 31.12.2021 in %
Aktiven
Flussige Mittel 1 401 697 0.4 616710 0.6
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2 5730000 5.5 5230000 5.1
Ubrige kurzfristige Forderungen 3 412 892 0.4 355109 0.3
Vorrate und nicht fakturierte Leistungen 4 2810000 2.7 2534 000 2.5
Aktive Rechnungsabgrenzungen 347914 0.3 969 768 0.9
Umlaufvermégen 9702503 9.2 9 705 587 9.4
Finanzanlagen 5 3225000 3.1 2685 000 2.6
Beteiligungen 6 3393000 3.2 2970000 2.9
Immobile Sachanlagen 7 81655 000 77.8 81 570 000 79.1
Mobile Sachanlagen 8 4 485 000 4.3 3895 000 3.8
Immaterielle Werte (Software) 9 405 000 0.4 645 000 0.6
Anlagen im Bau 10 2070000 2.0 1 605 000 1.6

Anlagevermdégen

95 233 000 90.8 93 370 000 90.6

Total Aktiven 104 935 503 103 075 587
Passiven

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 11 1032 547 1.0 787 856 0.8
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 12 3980 000 3.8 980 000 1.0

An- & Vorauszahlungen von Kunden

3293 901 3.1 3188220 3.1

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

487 985 0.5 266 024 0.3

Passive Rechnungsbegrenzungen 13

2078 004 2.0 2376778 2.3

Kurzfristiges Fremdkapital

10872437 10.4 7 598 878 7.4

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 14

46 370 000 44.2 48150 000 46.7

Ruckstellungen 15

2368 600 2.3 2054 200 2.0

Langfristiges Fremdkapital

48 738 600 46.4 50 204 200 48.7

Aktienkapital 10800 000 10.3 10800 000 10.5
Gesetzliche Kapitalreserven 60 400 0.1 61482 0.1
Gewinnreserven 33064 199 31.5 32211690 31.3
Jahresgewinn 1588 866 1.5 2253 338 2.2
Eigene Aktien —-189 000 -0.2 —-54 000 -0.1
Eigenkapital 45 324 466 43.2 45272 509 43.9

Total Passiven

104 935 503

103 075 587
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ERFOLGSRECHNUNG DER
BAD SCHINZNACH GRUPPE

Anhang 2022 in % 2021 in %
Kliniken/Kurhotel Im Park 40094 908 74.9 38 923 541 79.9
Béaderbetriebe 9982122 18.6 6641218 13.6
Miet- und Pachtzinserldse 2038 049 3.8 1992 194 4.1
Allgemeine Betriebe/Ubriger Betriebsertrag 1390135 2.6 1181053 2.4
Debitorenverluste/Delkredere 25220 0.0 -17 031 0.0
Total Nettoerlose 53530434 100.0 48720975 100.0
Medizinischer Bedarf 859 151 1.6 989 027 2.0
Lebensmittelaufwand 2612213 4.9 2050165 4.2
Verpflegungsbeitrag Personal —224 998 -0.4 - 225897 -0.5
Haushaltaufwand 1181025 2.2 994 324 2.0
Verkaufsartikel 207 976 0.4 194 191 0.4
Direkte Dienstleistungen Dritter 1101 442 2.1 762 198 1.6
Warenaufwand/Direkte Dienstleistungen 5736 810 10.7 4764 006 9.8
Bruttoergebnis 47 793 624 89.3 43 956 969 90.2
Lohne/Gehalter 27 069 898 50.6 25069 598 51.5
Sozialversicherungsaufwand 4372158 8.2 4071912 8.4
Ubriger Personalaufwand 669 835 1.3 524 587 1.1
Personalaufwand 32111 891 60.0 29 666 096 60.9
Unterhalt und Reparaturen 1940116 3.6 1438636 3.0
Miete und Leasing 311251 0.6 295903 0.6
Energie 1823667 3.4 1349 460 2.8
Verwaltung und Informatik 2499817 4.7 2 256 046 4.6
Werbung 441914 0.8 464 079 1.0
Ubriger Aufwand 1012676 1.9 922 242 1.9
Ubriger Betriebsaufwand 8029 440 15.0 6726 367 13.8
EBITDA 7 652 292 14.3 7 564 506 15.5
Abschreibungen 16 5687 739 10.6 6 057 548 124
Betriebsergebnis/EBIT 1964 553 3.7 1506 958 3.1
Finanzergebnis 17 -151328 -0.3 175717 0.4
Ausserordentliches und periodenfremdes Ergebnis 18 125968 0.2 960 044 2.0
Gewinn vor Steuern 1939 193 3.6 2642720 5.4
Steuern 19 350 326 0.7 389 382 0.8
Jahresgewinn 1 588 866 3.0 2253 338 4.6
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GELDFLUSSRECHNUNG

2022 2021
Jahresgewinn 1 588 866 2253 338
+ Abschreibungen des Anlagevermdgens 5687 739 6 057 548
+ Verluste/— Gewinne aus Beteiligungsverkauf 0 0
+ Zu-/— Abnahme von Ruckstellungen 314 400 308 800
— Dividende von Tochtergesellschaften 0 0
+ Anteilige Verluste/— Gewinne aus der Anwendung der Equity-Methode - 423000 - 740000
+ Verluste/— Gewinne aus Abgangen des Anlagevermdgens 0 -5757
Cashflow 7 168 006 7873929
+ Ab-/- Zunahme Forderungen aus Lieferungen und Leistungen —500 000 450 000
+ Ab-/— Zunahme Ubrige kurzfristige Forderungen -57783 -221070
+ Ab-/— Zunahme Vorréte und nicht fakturierte Leistungen —276 000 —449 000
+ Ab-/— Zunahme aktive Rechnungsabgrenzung 621 854 - 757 035
+ Zu-/- Abnahme Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 244 692 70219
+ Zu-/— Abnahme An- & Vorauszahlungen von Kunden 105 681 -60817
+ Zu-/— Abnahme Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 221 962 —-80689
+ Zu-/— Abnahme passive Rechnungsbegrenzung —-298774 425 836
Geldzu-/Geldabfluss aus Betriebstatigkeit 7 229 636 7 251 373
— Investitionen (Kauf) von Sachanlagen und immateriellen Werten - 6587 739 —-3102 548
+ Devestitionen (Verkauf) von Sachanlagen und immateriellen Werten 0 5757
— Investitionen (Kauf) von Finanzanlagen — 600 000 —600 000
+ Devestitionen (Verkauf) von Finanzanlagen 60 000 55 000
+ Dividende Tochtergesellschaften 0 0
Geldzu-/Geldabfluss aus Investitionstatigkeit -7127739 -3641 791
- Dividende —1400 828 0
+ Verkauf/— Kauf von eigenen Aktien -136 082 —-53900
+ Aufnahme/— Rickzahlung von kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten 3000 000 —2500 000
+ Aufnahme/— Riickzahlung von langfristigen Finanzverbindlichkeiten —1780000 —-825000
Geldzu-/Geldabfluss aus Finanzierungstatigkeit -316910 -3378900
Verdnderung der fliissigen Mittel -215013 230 682
Saldo flussige Mittel am 01.01. 616710 386 028
Saldo flussige Mittel am 31.12. 401 697 616710
Verdnderung -215013 230 682
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EIGENKAPITALNACHWEIS

Aktien- ges. Kapital- Gewinn- Eigene Eigen-
kapital reserven reserven Aktien kapital
Eigenkapital am 1. Januar 2021 10 800 000 61 382 32211 690 0 43 073 072
Gewinnverwendung
— Dividende 0 0
+ nicht ausgeschuttete Dividende
auf eigenen Aktien 0 0
Eigene Aktien
— Erwerb —62 000 —62 000
+ Verkauf 100 8 000 8100
Jahresgewinn 2253 338 2253 338

Eigenkapital am 31. Dezember 2021 10 800 000 34 465 027 -54 000 45 272 509

Gewinnverwendung

— Dividende —1404 000 —1 404 000
+ nicht ausgeschuttete Dividende

auf eigenen Aktien 3172 3172
Eigene Aktien
— Erwerb -278722 - 278722
+ Verkauf —-1082 143722 142 640
Jahresgewinn 1588 866 1588 866

Eigenkapital am 31. Dezember 2022 10 800 000 34 653 066 -189 000 45 324 466

Das Aktienkapital der Bad Schinznach AG ist in 27 000 Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 400.—- aufgeteilt.
Von den Gewinnreserven durfen aufgrund von gesetzlichen Ausschittungssperren CHF 5.9 Mio. (Vorjahr CHF 5.9 Mio.)
nicht verwendet werden.
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KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Grundlagen

Die Konzernrechnung der Bad Schinznach Gruppe basiert
auf den bestehenden Richtlinien der Fachempfehlungen
zur Rechnungslegung (Swiss GAAP FER) und wird in
Schweizer Franken (CHF) erstellt. Dieses Regelwerk wird
in der vorliegenden Rechnung vollstdndig eingehalten.
Die Jahresrechnung der Bad Schinznach Gruppe basiert
somit auf betriebswirtschaftlichen Werten und vermittelt ein
den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

Abschlussdatum
Abschlussstichtag fur alle Konzerngesellschaften ist der
31. Dezember.

Konsolidierungskreis und Konsolidierungsmethode

Der Konsolidierungskreis umfasst grundsatzlich alle unter
einheitlicher Leitung stehenden Unternehmen. Ublicher-
weise ist das dann der Fall, wenn die Bad Schinznach AG
direkt oder indirekt Uber mehr als 50 % der Stimmen verfugt.

Aktiven und Passiven sowie Aufwand und Ertrag dieser
Unternehmen werden nach der Methode der Vollkonsolidie-
rung zu 100 % erfasst.

In der aktuellen Konzernrechnung werden die beiden Aktien-
gesellschaften Bad Schinznach AG und Klinik Meissenberg
AG nach der Methode der Vollkonsolidierung (Erwerbs-
methode) erfasst.

Assoziierte Unternehmen

Gesellschaften, an denen die Gruppe mehr als 20 %, aber
weniger als 50 % der Stimmen hélt, werden mittels der
Equity-Methode erfasst.

In der aktuellen Konzernrechnung wird die Schwob AG mit
Sitz in Burgdorf mitihren 100 %-Tochtergesellschaften, der
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ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG

Waéscherei Jonenthal AG mit Sitz in Jonen AG und der
Green Laundry AG mit Sitz in Weggis, mittels der Equity-
Methode erfasst.

Schuldenkonsolidierung, Innenumsatze

und Zwischengewinne

Alle konzerninternen Transaktionen und Beziehungen
zwischen den konsolidierten Gesellschaften werden gegen-
seitig verrechnet und eliminiert. Zwischengewinne auf
konzerninterne Transaktionen werden eliminiert.

BILANZIERUNGS- UND _
BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Fliissige Mittel
Die flussigen Mittel umfassen Kassenbestande, Post- und
Bankguthaben. Sie sind zum Nominalwert bewertet.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zum
Nominalwert eingesetzt. Dabei handelt es sich um Forde-
rungen aus der ordentlichen Geschéaftstatigkeit, die inner-
halb von langstens zwolf Monaten zur Zahlung fallig sind.
Ausfallgefahrdete Guthaben werden einzelwertberichtigt;
auf dem verbleibenden Bestand wird eine pauschale Wert-
berichtigung berechnet. Diese basiert auf Erfahrungswerten
der letzten Jahre.

Ubrige kurzfristige Forderungen
Ubrige kurzfristige Forderungen werden zum Nominalwert
abzUglich notwendiger Wertberichtigungen bewertet.

Vorrate und noch nicht verrechnete Leistungen
Vorrate sind zu Anschaffungskosten, héchstens aber zum
tieferen Netto-Marktwert bewertet. FUr unkurrante Waren
werden Wertberichtigungen gebildet.

Noch nicht verrechnete Leistungen sind zum Nominalwert
abzUglich notwendiger Wertberichtigungen bewertet.
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Aktive Rechnungsabgrenzung

Die aktive Rechnungsabgrenzung wird zum Nominalwert
bilanziert. Es handelt sich um Vorauszahlungen und sonstige
Guthaben aus der abgelaufenen Periode.

Finanzanlagen
Darlehen werden zum Nominalwert bewertet. Bei Bedarf
werden Einzelwertberichtigungen gebildet.

Beteiligungen
Assoziierte Organisationen werden mittels der Equity-
Methode erfasst.

Sachanlagen und immaterielle Anlagen

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten abzlg-
lich betriebswirtschaftlich notwendiger Abschreibungen
bilanziert.

Die Aktivierungsgrenze der einzelnen Anlagen liegt bei
CHF 10 000.-. Anlagen unter diesem Wert werden nicht

GESCHAFTSBERICHT DER BAD SCHINZNACH AG 2022

bilanziert, sondern direkt im Aufwand verbucht. Die Ab-
schreibungen erfolgen linear. Zusatzliche Abschreibungen
werden vorgenommen, wenn auf einzelnen Anlagen der
Buchwert Uber dem Nutzwert liegt.

Innerhalb der einzelnen Sachanlagekategorien wurden
folgende Nutzungsdauern festgelegt:

= Grundstlcke keine Abschreibung
= Gebaude 33 -40 Jahre
= Bauten und Installationen 20 Jahre
= Mobilien und Einrichtungen 10 Jahre
= Maschinen und Apparate 8 Jahre
= |nformatikanlagen 4 Jahre
= Fahrzeuge 5 Jahre
= |mmaterielle Werte (Software) 4 Jahre

Anlagen im Bau beinhalten aufgelaufene Kosten, die nach
Fertigstellung der Bauten bzw. nach Beendigung des Pro-
jektes aktiviert werden. Die Bewertung der Anlagen im Bau
erfolgt zu Anschaffungswerten.




BERICHTERSTATTUNG DER BAD SCHINZNACH GRUPPE

Kurzfristige Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind
kurzfristige Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit am
Bilanzstichtag von maximal zwolf Monaten, die aus der
ordentlichen Geschaftstatigkeit resultieren. Die Bewertung
erfolgt zum Nominalwert.

Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten umfassen Verbind-
lichkeiten gegenlber Banken und Dritten aus kurzfristigen
Darlehen sowie Kontokorrent- und Betriebskrediten.

Die Anteile von Hypothekarkrediten, welche innerhalb eines
Jahres zur Amortisation vorgesehen sind, werden ebenfalls
in dieser Position bilanziert. Die Bewertung erfolgt zum
Nominalwert.

An- und Vorauszahlungen von Kunden

Bei den An- und Vorauszahlungen von Kunden handelt es
sich zum grdssten Teil um vorausbezahlte Leistungen fiir
den Béaderbereich. Anzahlungen von Patienten gehdren
auch dazu. Die Bewertung erfolgt zum Nominalwert.

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Die Ubrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten werden zum
Nominalwert bewertet.

Passive Rechnungsabgrenzung
Die passive Rechnungsabrenzung wird zum Nominalwert
bilanziert.

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
Langfristige Finanzverbindlichkeiten beinhalten Hypothekar-
verbindlichkeiten und Baukredite.

Dabei werden innerhalb eines Jahres vereinbarte Amor-
tisationsbetrage in die kurzfristigen verzinslichen Ver-
bindlichkeiten umgegliedert. Die Bewertung erfolgt zum
Nominalwert.

Riickstellungen

Als Ruckstellungen werden auf einem Ereignis in der Ver-
gangenheit begriindete wahrscheinliche Verpflichtungen
bezeichnet, deren Hohe und/oder Falligkeit ungewiss, aber
schéatzbar sind.
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Auch die passiven latenten Steuern werden in dieser Position
bilanziert. Der angewandte Steuersatz betragt 20 % (VJ 20 %).

NETTOUMSATZ
UND ERTRAGSREALISATION

Kliniken

Im Bereich der Psychiatrie werden Fallkosten vergUtet. Das
heisst, der Umsatz kann erst nach dem Austritt eines Patien-
ten ermittelt werden. Die Ertragsrealisation findet nach dem
Austritt eines Patienten statt. Die Umsétze der Uberlieger
werden geschatzt.

Im Bereich der Rehabilitation wurden bis Ende 2021 Tages-
sétze verrechnet. Auf das Jahr 2022 wurde das System
ST-Reha eingefiihrt. Neu werden somit in der Rehabilitation
auch Fallkosten vergutet. Das System ist analog dem
TARPSY-System in der Psychiatrie aufgebaut.

Umsétze aus beiden Klinikbereichen sind von der Mehr-
wertsteuer ausgenommen. Sie werden vollstandig umsatz-
wirksam.

Hotellerie

Der Nettoumsatz beinhaltet alle Erlése aus dem Verkauf der
Dienstleistungen abzlglich Rabatten und Umsatzsteuern.
Provisionen an Vermittlungsportale (z.B. booking.com)
werden nicht direkt vom Umsatz abgezogen, sonderm in den
direkten Aufwendungen erfasst.

Baderbetriebe, Restauration und allgemeine Betriebe
Der Nettoumsatz beinhaltet alle Erldse aus dem Verkauf der
Dienstleistungen und Waren abzuglich Rabatten, Umsatz-
steuer und Erlésminderungen.

Die Ertréage werden zum Zeitpunkt der Bezahlung, spéates-
tens kurz nach der Dienstleistungserbringung verbucht.

Gutscheine/Kontokorrentguthaben

Bei diesen erfolgt die Umsatzverbuchung im Zeitpunkt der
Einldsung. Beim Kauf des Gutscheins ist der Geldfluss eine
reine Bilanztransaktion, die in den An- und Vorauszahlungen
von Kunden ausgewiesen wird.
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ERLAUTERUNGEN ZUR
KONSOLIDIERTEN BILANZ
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31.12.2022 31.12.2021
Kassen 87 539 80 526
Postkonti 28 069 30 606
Bankkonti 286 089 505 577
1. Fliissige Mittel 401 697 616 710
Forderungen aus dem Klinikbetrieb 5684 459 5185420
Ubrige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 116779 82315
Forderungen gegentber Beteiligten und Organen 0 0
Forderungen gegenuber Beteiligungsunternehmen 0 24 625
Delkredere -71238 - 62 361
2. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5730000 5230 000

Die Forderungen aus dem Klinikbetrieb haben sich leicht erhoht. Der grosste Teil dieser Zunahme entsteht durch die Umstellung
des Abrechnungssystems in der Rehabillitation auf ST-Reha. Im neuen Abrechnungssystem muss mit der Erstellung der
Faktura langer zugewartet werden, da bei Rehospitalisationen die Falle zusammengeflihrt werden.

Ubrige Forderungen gegeniiber Dritten 412 892 355109
Ubrige Forderungen gegenliber Nahestehenden 0 0
Ubrige Forderungen gegeniiber Beteiligungsunternehmen 0 0
3. Ubrige kurzfristige Forderungen 412 892 355 109

Die Ubrigen kurzfristigen Forderungen setzen sich vorwiegend aus Bargeldern und Kreditkartenguthaben zusammen, welche noch
nicht auf unseren Bankkonti gutgeschrieben wurden. Im Dezember 2021 hatten wir im Baderbereich aufgrund von Covid-Res-
triktionen tiefere Besucherzahlen. Deshalb ist der Wert im Berichtsjahr angestiegen.

Vorrate Food & Beverage 189 800 179 300
Vorrate Betriebsmaterial 287 300 189 200
Wertberichtigung Vorrate —7100 - 4500
Total Vorrate 470 000 364 000
Noch nicht verrechnete Leistungen Hotel 87017 67 905
Noch nicht verrechnete Leistungen Klinik 2259027 2107 333
Wertberichtigung noch nicht verrechnete Leistungen -6044 -5238
Total noch nicht verrechnete Leistungen 2340000 2170000
4. Vorrate und noch nicht fakturierte Leistungen 2810000 2534 000

Die Vorréate haben in der Position Betriebsmaterial zugenommen. In der Klinik Meissenberg haben wir aufgrund einer beflrch-
teten Gasmangellage die Heizung auf Olbetrieb umgestellt. Die Oltanks wurden vor dem Winter neu aufgefillt.
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31.12.2022 31.12.2021

Darlehen an Dritte 765 000 775000
Darlehen an Nahestehende 660 000 710000
Darlehen an Beteiligungsunternehmen 1800 000 1200 000
5. Finanzanlagen 3225000 2685 000

Im Laufe des Jahres 2022 haben wir unserem Beteiligungsunternehmen, der Schwob AG, das Darlehen von TCHF 1 200 auf
TCHF 1 800 aufgestockt.

Beteiligung Schwob AG 3393000 2970000

6. Beteiligungen 3393 000 2970000

An der Firma Schwob AG mit Sitz in Burgdorf halten wir eine Beteiligung von 38.1 %. Die Schwob AG besitzt ein Aktienkapital
von CHF 850 000. Die Beteiligung ist nach der Equity-Methode bewertet. Dabei hatten wir uns bis Ende 2019 auf den Abschluss
per 31. Dezember des Vorjahres gestitzt. Aufgrund der Auswirkungen der Corona-Krise haben wir fir die Equity-Bewertung ab
dem Jahr 2020 & 2021 eine Hochrechnung verwendet.

FUr die Bewertung der Beteiligung im laufenden Jahr haben wir, wie vor der Corona-Krise, den Abschluss per Stichtag
31. Dezember 2021 verwendet.

Grundbesitz/Land Schinznach-Bad 2 300 000 2300000
Grundbesitz/Land Zug 3440000 3440000
Gebaude/Liegenschaften Schinznach-Bad 33650000 34 065 000
Gebaude/Liegenschaften Zug 15210000 15395 000
Bauten 2220000 2250000
Installationen/Technische Einrichtungen 24 835 000 24120 000
7. Immobile Sachanlagen 81 655 000 81 570 000

Die Bewertung der immobilen Sachanlagen hat sich im letzten Jahr nicht wesentlich verandert. Neuinvestitionen und Abschrei-
bungen haben sich neutralisiert.

Mobilien & Einrichtungen 3705 000 3095 000
Maschinen & Apparate 405 000 500000
EDV-Anlagen 280 000 240 000
Fahrzeuge 95 000 60 000
8. Mobile Sachanlagen 4485 000 3 895 000

Der Wert der Mobilien und Einrichtungen hat durch die Sanierung der Klinikzimmer in der Privat-Klinik Im Park und die Sanierung
des Hauses E in Zug durch hohe Investitionen deutlich zugenommen.
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31.12.2022 31.12.2021
Anschaffungswert am 1. Januar 2 665 536 2554 408
Investitionen 108 595 111128
Devestitionen -11256 0
Reklassifikationen 0 0
Anschaffungswert am 31. Dezember 2762875 2 665 536
Kumulierte Abschreibungen am 1. Januar 2020536 1484 408
Abschreibungen 348 595 536 128
Devestitionen -11256 0
Reklassifikationen 0 0
Kumulierte Abschreibungen am 31. Dezember 2357 875 2020536
9. Immaterielle Werte (Software) 405 000 645 000
Bei den immateriellen Werten handelt es sich ausschliesslich um Software.
In den Jahren 2021 & 2022 wurden lediglich kleinere Anpassungen an unseren Haupt-Systemen vorgenommen.
Der Grossteil der Investitionen der letzten 2 Jahre wurde fUr den Aufbau eines Gebaudeleitsystems aufgewendet.
Bestand am 1. Januar 1605 000 975 000
Investitionen 4 434 959 2029 000
Reklassifizierungen (Produktivsetzung) —3969 959 —1399 000
Wertberichtigungen 0 0
10. Anlagen im Bau am 31. Dezember 2070000 1605 000

Per Ende 2021 befanden sich 3 Projekte in Arbeit: die Uberarbeitung des Bebauungsplanes in Zug, der Neubau eines Hotels
in Schinznach-Bad und die Sanierung von Klinikzimmern in der Privat-Klinik Im Park.

Im Berichtsjahr 2022 wurden noch TCHF 2 920 in die Sanierung der Klinikzimmer investiert. Ein grosser Teil der Zimmersanie-
rungen konnte im Berichtsjahr abgeschlossen werden. Die sanierten Zimmer wurden in Betrieb genommen.

In der Klinik Meissenberg haben wir die 2. Phase der Sanierung im Haus E durchgeflihrt. Es wurden TCHF 788 investiert.
Alle Projekte, welche zu Beginn des Jahres bereits in Arbeit waren, sind noch nicht vollstandig abgeschlossen.

Der Baubeginn fUr das neue Hotel in Schinznach-Bad ist ab 2024 vorgesehen.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegentiber Dritten 999 080 710011
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegentiber Nahestehenden 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegenuber Beteiligungsunternehmen 33468 77 845
11. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1032 547 787 856

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind deutlich angestiegen.
Hohe Kosten fur Energie zum Jahresende und hdhere Ausgaben flir Investitionen haben dazu geflihrt.
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31.12.2022 31.12.2021
Kontokorrentkredite bei Banken 0 0
Feste Vorschusse bei Banken 2200 000 0
Innerhalb eines Jahres féllige Amortisationen 1780000 980 000
12. Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 3980 000 980 000
Die kurzfristigen verzinslichen Verbindlichkeiten sind im abgelaufenen Geschéftsjahr deutlich angestiegen.
Hohe Investitionen und stark steigende Kosten haben unseren kurzfristigen Liquiditatsbedarf deutlich erhoht.
Passive Rechnungsabgrenzungen gegentber Dritten 2 035004 2333778
Passive Rechnungsabgrenzungen gegentiber Nahestehenden 43000 43 000
13. Passive Rechnungsabgrenzungen 2078 004 2376778
Die passiven Rechnungsabgrenzungen konnten im Vergleich zum Vorjahr leicht reduziert werden.
Fallig innerhalb von einem bis funf Jahren 10495 000 9595 000
Fallig spater als in funf Jahren 35875000 38 555 000
14. Langfristige Finanzverbindlichkeiten 46 370 000 48 150 000

Unter den langfristigen verzinslichen Verbindlichkeiten werden alle Kredite ausgewiesen, fUr welche wir einen langfristig zugesicherten
Kreditrahmen bei einem Finanzinstitut haben. Dadurch wird ein fester Vorschuss, welcher im Laufe des ndchsten Geschéfts-
jahres auslauft, bei dem aber eine Verlangerung aufgrund des bestehenden Rahmenvertrages sehr wahrscheinlich ist, in den

langfristigen verzinslichen Verbindlichkeiten bilanziert.

Wir verwenden keine derivativen Finanzinstrumente zur Finanzierung des Geschéftes.

Latente Ubrige Total

Ertragssteuern Riickstellungen Riickstellungen

Buchwert Riickstellungen per 01.01.21 1745 400 0 1745 400
Bildung 308 800 0 308 800
Aufldsung 0 0 0
Verwendung 0 0 0
Buchwert Riickstellungen per 31.12.21 2054 200 0 2054 200
Bildung 314 400 0 314 400
Aufldsung 0 0 0
Verwendung 0 0 0
15. Buchwert Riickstellungen per 31.12.22 2 368 600 0 2 368 600
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ERLAUTERUNGEN ZUR

GESCHAFTSBERICHT DER BAD SCHINZNACH AG 2022

KONSOLIDIERTEN ERFOLGSRECHNUNG

2022 2021

Abschreibungen immobile Sachanlagen 4 450 349 4 440 007
Abschreibungen mobile Sachanlagen 872 838 994 733
Abschreibungen immaterielle Anlagen 348 595 536 128
Abschreibungen Anlagen im Bau 0 0
Abschreibungen aus Verschrottungen 15957 86 681
5687 739 6 057 548

16. Abschreibungen

Die Summe der Abschreibungen konnte in diesem Jahr leicht reduziert werden.
Die Kosten wurden vor allem bei den immateriellen Anlagen reduziert. Die grossen Softwareinvestitionen in Klinik-Informations-

systeme im Jahr 2017 sind jetzt vollstdndig abgeschrieben.
Zinsaufwendungen an Dritte 526 304 522 324
Zinsaufwendungen an Nahestehende 0 0
Spesen und Geblhren/Kreditkartenkommissionen 115355 89999
Verlust aus Equity-Bewertung 0 0
Finanzaufwand 641 659 612 323
Zinsertrage von Dritten 6105 5100
Zinsertrédge von Nahestehenden 46 908 38903
Beteiligungsertrag/Wertschriftenertrag 0 0
Gewinn aus Equity-Bewertung 423 000 740000
Ubriger Finanzertrag 14317 4037
490 330 788 040
-151 328 175717

Finanzertrag
17. Finanzergebnis

Die zwei Zinserhdhungen der Nationalbank im abgelaufenen Jahr haben noch nicht zu steigenden Zinsaufwendungen gefiihrt.
Die stark gestiegenen Spesen und Gebuhren sind vor allem auf die deutliche Steigerung der Kreditkartenzahlungen im Bader-

bereich zurtckzufihren.
Der Gewinn aus der Equity-Bewertung der Schwob AG ist im Vergleich zum Vorjahr zurlickgegangen. Im letzten Jahr war die
Aufwertung dusserst hoch, da die Schwob AG von hohen Corona-Entschadigungen profitieren konnte.
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BERICHTERSTATTUNG DER BAD SCHINZNACH GRUPPE

2021

2022

Ubriger neutraler Aufwand

Ausserordentlicher und periodenfremder Aufwand

Gewinn aus dem Verkauf von Sachanlagen

Ubrige neutrale Ertrage

5757
954 288
960 044
960 044

125968
125968
125968

Ausserordentlicher und periodenfremder Ertrag

18. Ausserordentliches und periodenfremdes Ergebnis

Die Privat-Klinik Im Park hat im laufenden Jahr eine Entschédigung vom Kanton Aargau fUr entstandene Mehrkosten aus der

Corona-Pandemie von TCHF 126 erhalten (Vorjahr TCHF 788).

Im Vorjahr konnte auch die Klinik Meissenberg eine Covid-Entschadigung von TCHF 166 verbuchen.

80582
308 800

35 926
314 400
350 326

Geschuldete und bezahlte Steuern

Veranderung der latenten Steuern

19. Steuern

389 382
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BERICHTERSTATTUNG DER BAD SCHINZNACH GRUPPE

20. Immobile Sachanlagen

ANLAGENSPIEGEL

GESCHAFTSBERICHT DER BAD SCHINZNACH AG 2022

Grundstiicke Gebéaude Bauten Installationen 2022 2021
Nettobuchwert
am 1. Januar 5740000 49460000 2250 000 24120000 81570000 84295000
Anschaffungswert
am 1. Januar 5740000 84577035 6130551 38434794 134882380 133416348
Investitionen 0 368470 173222 882 621 1424313 552 007
Devestitionen 0 0 0 -121837 -12137 —-329974
Reklassifikationen 0 1475 409 0 1645993 3121402 1244000
Anschaffungswert
am 31. Dezember 5740000 86420914 6303773 40951271 139415959 134 882 380
Kumulierte Abschreibungen
am 1. Januar 0 35117035 3880 551 14314794 53312380 49121348
Abschreibungen 0 2443880 203 222 1803247 4 450 349 4 440 007
Devestitionen 0 0 0 -1771 -1771 —248974
Reklassifikationen 0 0 0 0 0 0
Kumulierte Abschreibungen
am 31. Dezember 0 37560914 4083773 16 116 271 57760959 53312380
Nettobuchwert
am 31. Dezember 5740000 48860000 2220000 24835000 81655000 81570000
davon belehnt 3530000 43855000 2098 000 23173000 72656000 73229000
21. Mobile Sachanlagen

Mobilien & Maschinen EDV Fahrzeuge 2022 2021
Einrichtung & Apparate

Nettobuchwert
am 1. Januar 3095 000 500 000 240 000 60 000 3895 000 4 330 000
Anschaffungswert
am 1. Januar 8093579 1915121 1931057 461040 12400797 11938540
Investitionen 321254 42 426 185627 70565 619872 410413
Devestitionen -26755 -36118 -118517 0 —181 391 - 98 156
Reklassifikationen 848 557 0 0 0 848 557 155 000
Anschaffungswert
am 31. Dezember 9 236 635 1921 429 1998 167 531604 13687835 12400797
Kumulierte Abschreibungen
am 1. Januar 4998 579 1415121 1691 057 401 040 8505 797 7 603 540
Abschreibungen 559 811 131835 145627 35565 872 838 994 733
Devestitionen -26755 -30528 -118517 0 -175 800 —-92 475
Reklassifikationen 0 0 0 0 0 0
Kumulierte Abschreibungen
am 31. Dezember 5531635 1516 429 1718167 436 604 9202 835 8505 797
Nettobuchwert
am 31. Dezember 3705000 405 000 280 000 95 000 4 485 000 3895 000
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WEITERE ANGABEN ZUR
KONSOLIDIERTEN JAHRESRECHNUNG

GESCHAFTSBERICHT DER BAD SCHINZNACH AG 2022

22. Wesentliche Beteiligungen 2022 2021
Im Geschaéftsjahr, wie auch im Vorjahr, wird das Mutterhaus, die Bad Schinznach AG,
und ihre 100 %-Tochtergesellschaft, die Klinik Meissenberg AG, Zug, vollkonsolidiert.
Die Klinik Meissenberg AG besitzt ein Aktienkapital von CHF 1 000 000.
Die Bad Schinznach AG hélt eine Beteiligung von 38.1 % an der Schwob AG mit Sitz in
Burgdorf. Die Schwob AG besitzt ein Aktienkapital von CHF 850 000. Die Beteiligung
wird mittels der Equity-Methode bewertet.
23. Angaben liber eigene Aktien
Am Ende des Geschéftsjahres 2021 besass die Bad Schinznach AG keine eigenen Aktien.
Im Berichtsjahr wurden 134 Aktien zu einem Durchschnittspreis von CHF 2 080 erworben.
Es wurden 71 Aktien zum Durchschnittspreis von CHF 2 009 verkauft.
Am 31. Dezember 2022 besitzt die Bad Schinznach AG somit 90 eigene Aktien.
24. Angaben zum Personalbestand (im Jahresdurchschnitt, in 100 %-Stellen)
Bad Schinznach AG 214 215
Klinik Meissenberg AG 121 125
25. Nicht bilanzierte Leasingverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Fahrzeugleasing 127 286 131 681
davon fallig innerhalb von 1 Jahr 39915 52709
spater fallig 87 370 78972
26. Personalvorsorge (Pensionskassen)
Die Personalvorsorge fur die Angestellten der Bad Schinznach AG wie auch der Klinik
Meissenberg AG ist Uber eine Vollversicherung (kein wirtschaftlicher Anteil) bei der
Balbise Leben AG organisiert.
Saldo des BVG-Abrechnungskontos (positiver Saldo zugunsten Arbeitgeber/negativer
zulasten Arbeitgeber) —33999 37 657
Aufwand fUr Personalvorsorge 1839528 1775266
Vorsorgepldne mit Uberdeckung 170074 170113
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27. Transaktionen mit Nahestehenden 2022

2021

Als nahestehende Personen sind Verwaltungsrat und Geschéftsleitung der
Bad Schinznach AG, der Klinik Meissenberg AG und der Schwob AG definiert.

Als nahestehende Firmen werden folgende Unternehmungen bezeichnet:

Brugger Liegenschaften AG, Brugg

Hotz & Goldmann, Baar

Jaggi AG, Brugg

Schwob AG, Burgdorf

Wyss Management AG

Transaktionen mit Nahestehenden flr:

Investitionen 498 854

349 759

Warenaufwendungen/Direkte Dienstleistungen 450 804

381772

Ubrigen betrieblichen Aufwand 408 717

358 141

Total Transaktionen mit Nahestehenden 1358 375

1089 672

28. Fiir Verbindlichkeiten Dritter gestellte Sicherheiten

Garantieverpflichtungen
Es sind keine Garantieverpflichtungen und Eventualverbindlichkeiten vorhanden. keine

keine

29. Zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten verwendete Aktiven sowie Aktiven unter Eigentumsvorbehalt

Pfandbestellungen 72 656 000

73229 000

30. Brandversicherungswerte der Sachanlagen

Gebéude 187 388 000

175950 000

Mobilien/Technische Anlagen 25000 000

25000 000

10. Honorar der Revisionsstelle

Honorar flr Revisionsdienstleistungen 51500

52194

Honorar fUr andere Dienstleistungen 7674

Die BDO AG, mit Sitz in ZUrich, revidiert die Jahresrechnung der Bad Schinznach AG
und die konsolidierte Jahresrechnung. Die Jahresrechnung der Klinik Meissenberg AG
wird lediglich einer eingeschrénkten Revision unterzogen. Diese Dienstleistung wird von
der Firma Wirth Treuhand in ZUrich erbracht.

32. Bedeutende Aktionare

Wyss Gruppe 57.0%

56.6 %

Relag Holding 13.8 %

13.8 %

33. Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzzeitpunkt

keine
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BERICHT DER REVISIONSSTELLE ZUR KONZERNRECHNUNG

GESCHAFTSBERICHT DER BAD SCHINZNACH AG 2022

Tel. +4144 4443555 BDO AG
www.bdo.ch Schiffbaustrasse 2
8031 Zirich

BERICHT DER REVISIONSSTELLE

An die Generalversammlung der Bad Schinznach AG, Brugg
Bericht zur Priifung der Konzernrechnung

Prifungsurteil

Wir haben die Konzernrechnung der Bad Schinznach AG und ihrer Tochtergesellschaften (der Kon-
zern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2022, der Konzernerfolgsrechnung, dem
Konzerneigenkapitalnachweis und der Konzerngeldflussrechnung fiir das dann endende Jahr sowie
dem Konzernanhang, einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmetho-
den - gepriift.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung (Seite 18 bis 35) ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der konsolidierten Vermogens- und Finanzlage des Konzerns zum
31. Dezember 2022 sowie dessen konsolidierter Ertragslage und Geldflisse fir das dann endende
Jahr in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER und entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Grundlage fir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den
Schweizer Standards zur Abschlusspriifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach
diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt "Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fir
die Priifung der Konzernrechnung" unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von dem
Konzern unabhingig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den
Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als eine Grundlage fur unser Prufungsurteil zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen die im Geschaftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die Konzernrechnung, die
Jahresrechnung und unsere dazugehorigen Berichte.

Unser Priifungsurteil zur Konzernrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und
wir bringen keinerlei Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlusspriifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche
Unstimmigkeiten zur Konzernrechnung oder unseren bei der Abschlussprifung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Uber
diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir die Konzernrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Konzernrechnung, die in Uberein-
stimmung mit Swiss GAAP FER und den gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt, und fir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwen-
dig feststellt, um die Aufstellung einer Konzernrechnung zu ermoglichen, die frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist.

BDO AG, mit Hauptsitz in Zirich, ist die unabhangige, rechtlich selbststandige Schweizer Mitgliedsfirma des internationalen BDO Netzwerkes.
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Bei der Aufstellung der Konzernrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Fahigkeit
des Konzerns zur Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang
mit der Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit - sofern zutreffend - anzugeben sowie dafiir, den
Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der
Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder den Konzern zu liquidieren oder Geschaftstatigkeiten einzu-
stellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Prifung der Konzernrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Konzernrechnung als Ganzes
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist,
und einen Bericht abzugeben, der unser Priifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein
hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schwei-
zerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte Abschlusspriifung eine wesentliche falsche Darstel-
lung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus dolosen Handlun-
gen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich gewiirdigt, wenn von ihnen einzeln oder
insgesamt verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Kon-
zernrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fiir die Priifung der Konzernrech-
nung befindet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse: http://expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-
revisionsbericht. Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres Berichts.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestatigen wir, dass ein gemass
den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der
Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.
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BERICHTERSTATTUNG DER BAD SCHINZNACH AG

BILANZ
DER BAD SCHINZNACH AG

31.12.2022 in %

GESCHAFTSBERICHT DER BAD SCHINZNACH AG 2022

31.12.2021 in %

Aktiven

Flissige Mittel

322150 0.4

504 974 0.6

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2850000 3.2

1960 000 2.2

Ubrige kurzfristige Forderungen

1453316 1.6

1029 905 1.2

Vorrate und nicht fakturierte Leistungen

1215000 1.4

971 000 1.1

Aktive Rechnungsabgrenzung

317 323 0.4

941 611 1.0

Umlaufvermoégen

6 157 789 6.9

5407 490 6.1

Finanzanlagen

3225000 3.6

2685 000 3.0

Beteiligungen

1730000 1.9

1730000 1.9

Immobile Sachanlagen

73490 000 81.9

74 850 000 84.1

Mobile Sachanlagen

2665 000 3.0

2215000 2.5

Immaterielle Werte (Software)

370000 0.4

490000 0.6

Anlagen im Bau

2070000 2.3

1605 000 1.8

Anlagevermégen

83 550 000 93.1

83575000 93.9

Total Aktiven

89707789 100.0

88982490 100.0

Passiven

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

806216 0.9

612 587 0.7

KurZzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

3980 000 4.4

980 000 1.1

An- & Vorauszahlungen von Kunden

3293 901 3.7

3188220 3.6

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

407 105 0.5

216515 0.3

Passive Rechnungsbegrenzungen

1380 346 1.5

1556 911 1.7

Kurzfristiges Fremdkapital

9 867 568 11.0

6 554 233 7.4

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

46 370000 51.7

48 150 000 541

Ruckstellungen

0 0.0 0 0.0

Langfristiges Fremdkapital

46 370 000 51.7

48 150 000 54.1

Aktienkapital

10800 000 12.0

10800 000 12.1

Gesetzliche Kapitalreserven

60 400 0.1 61482 0.1

Gesetzliche Gewinnreserven

5400 000 6.0

5400 000 6.1

Freiwillige Gewinnreserven

15000 000 16.7

15000 000 16.9

Gewinnvortrag 1669 948 1.9 2 405 686 2.7
Jahresgewinn 728 874 0.8 665 090 0.7
Eigene Aktien —189 000 -0.2 —-54 000 -0.1
Eigenkapital 33 470 221 37.3 34 278 258 38.5

Total Passiven

40

89707789 100.0
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ERFOLGSRECHNUNG
DER BAD SCHINZNACH AG

2022 in % 2021 in %
Privat-Klinik Im Park/Kurhotel Im Park 23187742 61.3 21544 647 65.9
Béderbetriebe 9982122 26.4 6641218 20.3
Miet- und Pachtzinserldse 3478049 9.2 3432194 10.5
Allgemeine Betriebe/Ubriger Betriebsertrag 1197 397 3.2 1003757 3.1
Debitorenverluste/Delkredere -15758 0.0 56 348 0.2
Total Nettoerlose 37829552 100.0 32678164 100.0
Medizinischer Bedarf 503 355 0 563 844 1.7
Lebensmittelaufwand 1929 631 0 1339778 41
Verpflegungsbeitrag Personal -154 910 0 -157 639 -0.5
Haushaltaufwand 952 619 0 789 060 2.4
Verkaufsartikel 162 579 0 149 958 0.5
Direkte Dienstleistungen Dritter 1092 094 0 737 684 2.3
Warenaufwand/Direkte Dienstleistungen 4 485 367 11.9 3 422 685 10.5
Bruttoergebnis 33 344 185 88.1 29 255 479 89.5
Lohne/Gehélter 16 206 945 42.8 14 458 251 44.2
Sozialversicherungsaufwand 2631564 7.0 2 491 096 7.6
Ubriger Personalaufwand 423 407 1.1 316 758 1.0
Personalaufwand 19261916 50.9 17 266 105 52.8
Unterhalt und Reparaturen 1553888 4.1 1145524 3.5
Miete und Leasing 48543 0.1 31757 0.1
Energie 1519 560 4.0 1113097 3.4
Verwaltung und Informatik 1767679 4.7 1489 621 4.6
Werbung 363 850 1.0 358212 1.1
Ubriger Aufwand 857 461 2.3 777 355 2.4
Ubriger Betriebsaufwand 6110 981 16.2 4915 566 15.1
EBITDA 7971 288 21.1 7 073 808 21.6
Abschreibungen 6786780 17.9 6 796 039 20.8
Betriebsergebnis/EBIT 1184 508 3.1 277 769 0.9
Finanzergebnis — 547 046 -1.4 - 526 497 -1.6
Ausserordentliches und periodenfremdes Ergebnis 125968 0.3 944 044 2.9
Gewinn vor Steuern 763 430 2.0 695 316 2.1
Steuern 34 556 0.1 30226 0.1
Jahresgewinn 728 874 1.9 665 090 2.0
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31.12.2022 31.12.2021
Forderungen aus dem Klinikbetrieb 2776597 1884 731
Ubrige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 116779 82 315
Forderungen gegentber Beteiligungsunternehmen 0 24 625
Delkredere —-43 376 —-31671
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2850000 1960 000
Ubrige Forderungen gegeniiber Dritten 373316 309 905
Ubrige Forderungen gegenliber Beteiligungsunternehmen 1080 000 720000
2. Ubrige kurzfristige Forderungen 1453316 1029 905
Darlehen an Dritte 290 000 340 000
Darlehen an Beteiligte und Organe 1135000 1145000
Darlehen an Beteiligungsunternehmen 1800 000 1200 000
3. Finanzanlagen 3225000 2685000
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegentber Dritten 772749 534 743
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegentber Beteiligungsunternehmen 33468 77 845
4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 806 216 612 587
Passive Rechnungsabgrenzungen gegenuber Dritten 1350 346 1526 911
Passive Rechnungsabgrenzungen gegentiber Beteiligten und Organen 30000 30000
5. Passive Rechnungsabgrenzungen 1380 346 1556 911
Zinsaufwendungen an Dritte 526 304 522 311
Spesen und Geblhren/Kreditkartenkommissionen 113723 88398
Finanzaufwand 640 027 610 708
Zinsertrage von Dritten 6105 5100
Zinsertrédge von Nahestehenden 72 837 75745
Ubriger Finanzertrag 14 039 3 366
Finanzertrag 92 981 84 211
6. Finanzergebnis - 547 046 - 526 497
Ubriger neutraler Aufwand 0 0
Ausserordentlicher Aufwand 0 0
Gewinn aus dem Verkauf von Sachanlagen 0 5757
Ubrige neutrale Ertrage 125968 938 288
Ausserordentlicher Ertrag 125 968 944 044
7. Ausserordentliches Ergebnis 125 968 944 044
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ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG
DER BAD SCHINZNACH AG

1. Angaben iiber die in der Jahresrechnung angewandten Grundsatze

Die Jahresrechnung der Bad Schinznach AG mit Sitz in Brugg wird nach den Grund-
satzen des schweizerischen Obligationenrechtes in Schweizer Franken erstellt. Dabei
zeigt die Rechnungslegung die wirtschaftliche Lage des Unternenmens so, dass sich
Dritte ein zuverlassiges Urteil bilden kdnnen.

FUr den Geschafts- und Lagebericht verweisen wir auf die konsolidierte Jahresrechnung
der Bad Schinznach Gruppe.

2. Informationen zur Firma

Die Bad Schinznach AG ist eine Aktiengesellschaft mit Sitz in Brugg, Kanton Aargau.
Das Aktienkapital setzt sich aus 27 000 Namenaktien mit einem Nominalwert von

je CHF 400 zusammen.

3. Bewertungsgrundsatze

Die Sachanlagen und die immateriellen Werte werden linear Uber die erwartete Nutzungs-
dauer abgeschrieben. Zusétzliche Abschreibungen werden vorgenommen, wenn auf
einzelnen Anlagen eine Uberbewertung zum realistischen Restwert festgestellt wird.

Innerhalb der einzelnen Sachanlagekategorien wurden folgende Nutzungsdauern festgelegt:

Grundstuicke keine Abschreibung
Gebaude 30-40 Jahre
Bauten und Installationen 15 Jahre
Mobilien und Einrichtungen 8 Jahre
Maschinen und Apparate 5-7 Jahre
Informatikanlagen 4 Jahre
Fahrzeuge 5 Jahre

FUr die immateriellen Werte wurde folgende Nutzungsdauer festgelegt:
Software 4 Jahre

Alle Ubrigen Aktiven sind héchstens zu Anschaffungskosten unter Berticksichtigung
der notwendigen Wertberichtigungen bilanziert.
Schulden werden zum Nominalwert ausgewiesen.
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2022 2021
4. Angaben zum Personalbestand (im Jahresdurchschnitt in 100 %-Stellen)
Bad Schinznach AG 214 215
5. Wesentliche Beteiligungen
Klinik Meissenberg AG, Zug, 100 % am Aktienkapital von CHF 1 000 000 1000 000 1000 000
Schwob AG, Burgdorf, 38.1 % am Aktienkapital von CHF 850 000 730 000 730 000
6. Angaben iiber eigene Aktien
Der Bestand an eigenen Aktien betragt am 31. Dezember 90 27
Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden 134 Aktien zu einem Durchschnittspreis
von CHF 2 080 erworben und 71 Aktien zu einem Durchschnittspreis von
CHF 2 009 verkauft
7. Leasingverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Fahrzeugleasing 125 601 109 781
8. Verbindlichkeiten gegeniiber Personalvorsorge
BVG-Abrechnungskonto 72 903 0
9. Fiir Verbindlichkeiten Dritter gestellte Sicherheiten
Garantieverpflichtungen keine keine
10. Erlauterungen zu ausserordentlichen, einmaligen oder periodenfremden
Positionen der Erfolgsrechnung
Im Berichtsjahr haben wir vom Kanton Aargau fur die Privat-Klinik Im Park eine Ent-
schadigung flr Mehrkosten, verursacht durch die Corona-Pandemie im Jahr 2021,
im Betrage von TCHF 125.9 erhalten.
11. Zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten verwendete Aktiven sowie Aktiven
unter Eigentumsvorbehalt
Pfandbestellungen 64 960 000 66 861 000
12. Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzzeitpunkt
Keine
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GEWINNVERWENDUNG
DER BAD SCHINZNACH AG

2021
2 405 686

2022
1669 948

Gewinnvortrag
Jahresgewinn

665 090

728 874

3070776

2398 821

Zur Verfiigung der Generalversammliung

Einlage in die gesetzliche Gewinnreserve
Einlage in die freiwillige Gewinnreserve

—1404 000

-1296 000

12 %/Vorjahr 13 % Dividende auf 27 000 Aktien
abzUglich Dividende auf eigenen Aktien

Ausschuttung Dividende *

3172
—1400 828

—1296 000

1669 948

1102 821

Vortrag auf die neue Rechnung

Da die gesetzlichen Gewinn- und Kapitalreserven 50 % des Aktienkapitals erreicht haben, kann auf eine weitere Zuweisung ver-

zichtet werden.

* Auf die Aktien im Eigenbestand wird keine Dividende ausgeschuttet.

Der definitiv auszuschittende Dividendengesamtbetrag wird an der Generalversammlung bekannt gegeben.
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BERICHT DER REVISIONSSTELLE

An die Generalversammlung der Bad Schinznach AG, Brugg
Bericht zur Priifung der Jahresrechnung

Prifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Bad Schinznach AG (die Gesellschaft) - bestehend aus der Bilanz
zum 31. Dezember 2022, der Erfolgsrechnung fiir das dann endende Jahr sowie dem Anhang,
einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden - gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung (Seiten 40 bis 45) dem schweizerischen
Gesetz und den Statuten.

Grundlage fur das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den
Schweizer Standards zur Abschlusspriifung (SA-CH) durchgefuihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach
diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt "Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fir
die Prifung der Jahresrechnung” unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der Ge-
sellschaft unabhingig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und
den Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflich-
ten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als eine Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen die im Geschaftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die Jahresrechnung, die
Konzernrechnung und unsere dazugehorigen Berichte.

Unser Priifungsurteil zur Jahresrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und
wir bringen keinerlei Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlusspriifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche
Unstimmigkeiten zur Jahresrechnung oder unseren bei der Abschlusspriifung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, liber
diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir die Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung
mit den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und fiir die internen Kontrollen, die der
Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu ermoglichen,
die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern
ist.

BDO AG, mit Hauptsitz in Zirich, ist die unabhéngige, rechtlich selbststandige Schweizer Mitgliedsfirma des internationalen BDO Netzwerkes.
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Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Fahigkeit
der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammen-
hang mit der Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit - sofern zutreffend - anzugeben sowie dafiir, den
Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der
Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder die Gesellschaft zu liquidieren oder Geschaftstatigkeiten
einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist,
und einen Bericht abzugeben, der unser Priifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein
hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schwei-
zerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte Abschlusspriifung eine wesentliche falsche Darstel-
lung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus dolosen Handlun-
gen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich gewiirdigt, wenn von ihnen einzeln oder
insgesamt verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahres-
rechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fiir die Priifung der Jahresrechnung
befindet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse: http://expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revi-
sionsbericht. Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres Berichts.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestatigen wir, dass ein gemass
den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der
Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag iiber die Verwendung des Bilanzgewinns dem schweizerischen
Gesetz und den Statuten entspricht, und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu
genehmigen.

Zirich, 23. Marz 2023

BDO AG

Philippe Baumann Christian Scharer

Leitender Revisor

Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

BDO AG, mit Hauptsitz in Zirich, ist die unabhéngige, rechtlich selbststandige Schweizer Mitgliedsfirma des internationalen BDO Netzwerkes.
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Ganz meine Welt.

Bad Schinznach AG

Postfach 67 - 5116 Schinznach-Bad - Schweiz
Tel. +41 (0)56 463 77 77 - Fax +41 (0)56 463 76 45
info@bs-ag.ch - www.bad-schinznach.ch





